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ATA N.° 1

No dia 21 de julho de 2026, pelas 11 horas, nas instalacoes do Arquivo Distrital
do Porto sito na Rua das Taipas, n.° 90, 4050-598 Porto reuniu o juri do
procedimento concursal comum para preenchimento de 1 (um) posto de trabalho
na carreira geral de técnico superior do mapa de pessoal da Direcao-Geral do
Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, na modalidade de contrato de trabalho em
fungées publicas por tempo indeterminado, cuja abertura foi autorizada por
despacho do Subdiretor-geral da Direcao-Geral do Livro dos Arquivos e das
Bibliotecas, de 17-06-2026 na informacao 1-2026-002041, e cujo aviso se encontra
para publicacao em Diario da Republica. -----------smmemmmmmmm e

Na reunido estiveram presentes nas pessoas do seu Presidente e Vogais efetivos,
respetivamente, Olinda Maria Oliveira Cardoso, Isabel Maria Sarmento Azevedo
Martins Pereira e Sonia Cristina Folha dos Santos Gomes designadas por despacho
de 17-06-2026, na informacao 1-2026-002041, do Subdiretor-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas. -------=-----msrmmmmmre e

A reuniao do juri teve como objetivo fixar os parametros de avaliacao, a sua
ponderacao, a grelha classificativa e o sistema de valoracao final de cada
método de selecao a aplicar no presente procedimento. ----------==--s--mmommenocenna-

Face ao exposto, a reuniao teve a seguinte ordem de trabalhos: ----------------------
Ponto 1: Métodos de selecao obrigatérios e facultativos a aplicar---------=-==--=-----
Ponto 2: Elaborar a prova de conhecimentos (PC) e respetiva correcao -------------

Ponto 3: Elaborar a ficha de avaliacao curricular (AC), contendo os respetivos
parametros, ponderacao e classificagao -------=-===s-=msmmommomeneoccene oo

Ponto 4: Elaborar a ficha da entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC),
contendo as respetivas competéncias e comportamentos associados. ----------------

Ponto 1 da ordem de trabalhos: --------------mcmommmmromcec e

O juri deliberou que os métodos de selecao obrigatérios e facultativos e as
correspondentes ponderagoes, Sa0 0S SegUINtes: -------==---=nmssoccomiommoomnaonoee-

a) Prova de conhecimentos (PC) ou avaliacao curricular (AC) - 70%--------------=-----
b) Entrevista de avaliacao de competéncias (EAC) - 30%---------=--=s--msomrommuonnennns

A classificacao final resultara, respetivamente, das seguintes formulas e sera
expressa numa escala de 0 a 20 valores: ------------s-msemcemmomcomomonirone e

CF = 70% PC + 30% EAC «---=nnsss2ss=mmmsseeeaammseeaa oo s eee s s n e e eessmn e s e e smmnecoeaas
CF = 70% AC + 30% EAC -----xsssmnmmmmmmmmmmsssssommsssesessaoooossaeeaassaanemesnesecaaaaas

Ponto 2 da ordem de trabalhos: ----------c-csmcmmm e
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A prova de conhecimentos € de natureza tedrica, escrita, com consulta de
legislacao e incide sobre conteudos de natureza genérica e especifica
diretamente relacionados com as exigéncias da funcao, é de realizacao
individual e efetuada em suporte de papel, sendo apenas permitida a utilizacao
de elementos de consulta em suporte papel. E constituida apenas por uma fase,
tendo a duracao maxima de 90 MinULOS. --------=---==---ommmemmmmm e

Na valoracao da prova de conhecimentos sera adotada uma escala de 0 a 20
1z 1o T O ELEECEECEED

O juri elaborou a prova de conhecimentos e a sua correcao, que constam de
documento confidencial lacrado. ------------==scmmemmmmmmerc e

Ponto 3 da ordem de trabalhos: -----------cc-eommmmno e
Método de selecao obrigatorio - avaliacao curricular (AC) ---------memmmmmmcammnnnanns

O juri deliberou, por unanimidade, que a avaliacao curricular (AC) resultara da
aplicacao dos seguintes parametros, ponderacao e pontuacao, e sera obtida
através da seguinte formula: -------=-----mmmmmm e

AC = (HA x 0,20) + (FP x 0,15) + (EP x 0,45) + (AD x 0,20)

FP = Formacao profissional - ponderagao 0,15-------=-csecormmraconononmcemanonononee
EP = Experiéncia profissional - ponderagao 0,45 --------=-=-scscememmmomomoraennananoeee

AD = Avaliacao de desempenho no exercicio de funcdes caracterizadoras do posto
de trabalho a concurso - ponderagao 0,20 -------=--==r=ssmmremremm e

A AC é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até as centésimas,
sendo a classificacao obtida através da média ponderada das classificacoes dos
elementos a avaliar. -----=--=cmsemmmmmm oo

1 - Na classificacao dos parametros constituintes da féormula, observar-se-ao as
SEGUINEES F@Eras: ------=-=nmsmmmmmemme e oo

1.1 - No que se refere a habilitac6es académicas (HA), o presente procedimento
concursal exige-se que os candidatos possuam uma licenciatura em Ciéncia da
Informacao/Documentacao ou similar (excluindo a area de comunicagao social ou
similar), ou qualquer outra licenciatura, desde que complementada por Pos-
Graduacao em Ciéncias Documentais - variante de Arquivo -, Gestao de Servicos
de Informacao, Mestrado ou Doutoramento em Ciéncia da Informacao, Ciéncia da
Documentacao, Arquivistica ou area similar, sem possibilidade de substituicao do
nivel habilitacional por formacao e/ou experiéncia profissionais. ---------------------

Assim, na avaliacao deste parametro, o juri deliberou que a valoracao, desde
que devidamente comprovada, é feita da seguinte forma: --------------cccesececracans

- Licenciatura na area a concurso - 12 valores --------==-=-=-semmmmmmmm oo
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- Licenciatura, complementada com pos-graduacao na area a concurso - 14
ValOrES - mme e o e e e

- Licenciatura, complementada com mestrado na area a concurso - 16 valores -----
- Licenciatura e mestrado na area a concurso - 18 valores -----------=--ccecmmceeocnae-

- Licenciatura, complementada com doutoramento na area a concurso - 20
ValOr@S - - e e

1.2 - A formacao profissional (FP) visa aumentar a eficacia e a eficiéncia dos
servicos através da melhoria da produtividade dos trabalhadores. Tal significa
que nao se considerara qualquer formacao, mas apenas a formagao profissional
que respeita a area de formacao e aperfeicoamento profissional relacionada com
a area posta a concurso nos Ultimos CiNCO @anos. -------------mmsmmemmmnmorncmae e

Assim, na avaliacao deste parametro, o juri deliberou que a valoragao, desde
que devidamente comprovada, é feita da seguinte forma: ----------------emmimeeannn

- Sem horas de formacao - 0 valores -----«-----=-emmmmmemmme e
- Até 30 horas = 10 Valores -------«-cmsesmmm e eee
- Mais de 30 e até 60 horas = 12 valores ------=---secsererememmmm e
- Mais de 60 e até 90 horas = 14 valores ------------c-ccocmmcmm e
- Mais de 90 e até 120 horas = 16 valores-------------=rsmmommmmmm e
- Mais de 120 e até 150 horas = 18 valores -----------=-----scmmmmmmm oo
- Mais de 150 horas = 20 valores -------=--==-=n-semm oo

1.3 O elemento experiéncia profissional (EP) pondera e valora o desempenho de
funcoes na carreira geral de técnico superior, tal como se encontram
genericamente descritas no mapa anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, e
referido no n° 2 do art.° 88.° do referido diploma legal. ----------===----mmremcmcanaans

Neste ambito o juri deliberou, por unanimidade, que a valoragao deste fator sera
obtida pela média simples dos resultados dos dois critérios seguintes: ---------------

Temporal: ----eseemmem e e oo
- Sem experiéncia na area a concurso - 10 valores------------=-sosemrmrormmmconaanan
- Igual ou inferior a 3 anos - 16 valores ------------n--mmrommmmceee e
- Superior a 3 anos e inferior a 5 anos - 18 valores-------------=--socoecoooooconoaenoen
- lgual ou superior a 5 anos - 20 valores -----------s-=smmemmommo e

Conteldo funCional: «-----sesemmomemm e

- Exercicio de funcoes diferentes das funcoes a concurso - 10 valores ----------------

f e
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- Exercicio de funcoes inerentes a area em concurso - 10 valores, acrescido dos
valores atribuidos a cada uma das seguintes funcoes exercidas: --------=--===--cc-----

Experiéncia comprovada no desempenho de funcdes na area arquivistica; ------ 1,00

Experiéncia comprovada no desempenho de fungdes de referéncia e atendimento
em servicos de informagao; ------=--==-==--=smmscomsocoeor e 0,75

Conhecimentos especializados em Biblioteconomia e experiéncia na gestao e
organizacao de documentacao bibliografica; -------------------sesomememmemneeas 0,50

Conhecimentos especializados e experiéncia na organizacao, descricao e
tratamento técnico de documentacao medieval; -----------mcmmmmmcmmaimciiceaan 0,75

Conhecimentos de Paleografia e experiéncia na transcricao de manuscritos; ---0,75

Experiéncia em gestao de projetos e elaboracao de candidaturas a
financiamento; -----==---s=mmoosommemme e 0,50

Experiéncia no desenvolvimento de atividades de mediacao cultural. ----------- 0,75

Organizar e/ou participar em processos de aquisicao/transferéncia de
docuMEeNtaga0; -==-=======-==- === memmss oo oee oo 0,5

Analisar e elaborar pareceres sobre a qualidade de servicos e sistemas de arquivo
e gestao documental; ----------s-mmomeomoom oo 0,5

Elaborar propostas de avaliacao de massas documentais acumuladas e efetuar
acompanhamento técnico na elaboracao de projetos de portarias de gestao de
dOCUMENTOS; ----===mmmseomm e oo oo 0,75

Prestar servicos de consultoria e apoio técnico na gestao de programas e na
promocao de iniciativas e projetos nos dominios das tecnologias da informacao,
comunicacao e transferéncia de suportes; -----------====-somcmcomcocnanoooaeeeee 0,50

Tratar a documentacao custodiada pelo ADP e elaborar os respetivos
instrumentos de descricao e pesquisa, de acordo com as normas internacionais
de descricao arquivistica e as normas nacionais emanadas da DGLAB,
implementando sistemas de descricao, pesquisa e acesso aos documentos; ----0,75

Prestar servicos de consulta, de reproducao, de certificacao e de pesquisa sobre
a documentacdo do ADP e efetuar averbamentos sobre documentagao
incorporada; ---=--=--===semsemmerme oot 0,50

Garantir o cumprimento da legislacao sobre comunicabilidade e sobre protecao
de dados no acesso a documentacgao custodiada pelo ADP; -----------s--memmeeenen- 0,5

Explorar os meios web para o acesso ao patrimoénio arquivistico do distrito e a
prestacao de servicos aos utilizadores através da utilizacao de aplicagoes de
descricao arquivistica e balcao eletronico --------=--=-s-ssmemrommommmccccaeaeee 0,50

Preparar, conceber, desenvolver e implementar planos e projetos de
digitalizacao de patrimoénio arquivistico; -------=-====-s-sesmmmmemomonneaaeeaaee 0,50

o
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1.4 A avaliagdo de desempenho (AD) sera obtida através da aplicacao da
formula a seguir indicada:

AD = (AD1 + AD2 + AD3) / 3

AD = Média da avaliacao desempenho---------=---semmmmmrio e

AD1, AD2 e AD3 = Avaliacao de desempenho dos trés ultimos periodos de
avaliacao, sendo valoradas da seguinte forma: --------------sscsemeocmcmnoroomaoaunnes

- Auséncia de avaliagao - 5 valores ---------------mmmrommmm oo
- Inadequado - Entre 1 e 1,999 - 6 valores ---------=--msmmmmememeemmece oo ee
- Regular / Adequado - Entre 2,000 e 3,499 - 16 valores------------=s=s=cssomeomccnnne-
- Bom / Adequado - Entre 3,500 e 3,999 - 18 valores--------=------==ucommcecmanorooanas
- Muito bom / Relevante - Entre 4 e 5 - 19 valores -------------s-eememmnceomeocoononos
- Excelente - 20 valores -------=--cmemmmmm e

O juri elaborou a ficha individual de avaliacao curricular (AC), contendo os
respetivos parametros, ponderacao e classificacao, que consta do Anexo | a
presente ata, da qual faz parte integrante. -----------s--mmo-seoeencenceeciee s

Ponto 4 da ordem de trabalhos: -----------------cmoro e

O juri deliberou que a entrevista de avaliacao de competéncias (EAC), com base
nas competéncias definidas para a carreira/categoria de técnico superior no
anexo |l da portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro, resultara da avaliacao das
seguintes competéncias e comportamentos associados, sendo atribuida a
seguinte PoONtUACAD: ----====-=mmrmem oo e

C1 - Orientagdo para o servigo publico: --------=---s--mrommmmmmominacceaaee 3 valores

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com
a missao do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal,
para incrementar a confianca e reforcar a imagem de uma Administracao Publica
(AP) ao servico do interesse coletivo. -------=--s-mmmommmmmmo e

C2 - Orientagao para a mudanga e inOvVagao: --=---====-====ceccmnou--- 5 valores

Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolucao e evidenciar
abertura a novas ideias e solucoes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros da Administracao Publica. ---------------mmomemmmmmmmnennannns

C3. Analise critica e resolugao de problemas------------==-cccocecoaccancnns 5 valores

Recolher, interpretar e compreender informacao relacionada com a atividade,
estabelecer relagées e tirar conclusoes logicas a partir de factos e dados
objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos
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na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar
solugoes em tempo Gtil. ----=--eememmmor e

C4. COMUNICAGAQ -----==-=====mremmomome oo oo oo 4 valores

Transmitir informacao com clareza, utilizando todas as vias de suporte
disponiveis para o efeito, e adaptar a forma e o conteudo a audiéncia,
assegurando que a mensagem € bem recebida e corretamente interpretada.

C5. Orientagao para a participagao-----------------ccesomcccmmmmommaooeee 3 valores

Garantir a participacao dos cidadaos, dos agentes economicos, de outras
entidades e dos trabalhadores no processo de tomada de decisao, na otimizacao
da resposta dos servicos publicos e na estratégia da organizagao. -------=--=---------

A EAC é classificada numa escala de 0 a 20 valores, com valoracao até as
centésimas, sendo a classificacao final obtida através da soma das pontuacoes
atribuidas as cinco competéncias, de acordo com a seguinte formula: --------------

EAC=C1+C2+C3+C4+C5
A EAC tera a duracao aproximada de 30 minutos. -----=----=---mmmmmmmmmmmee e

O Jari elaborou a ficha individual da Entrevista de Avaliacao de Competéncias
(EAC), que consta do anexo IV a presente ata, da qual faz parte integrante. -------

Nada mais havendo a tratar, foi redigida a presente ata que, depois de lida, vai
ser assinada pelos membros do jari presentes. --------=-ssemmmemmrm e

A Presidente do jUri, -------s=-smemmmmmmem e e e

Q.00

A primeira vogal efetiva, --------n-re-mmemmomeomeee el

W%é/ID@W\')O{

A segunda vogal efetiva, ---------emmmmommommmome e

SMQ Cunkmne & Samiss Gorm,, -
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FICHA INDIVIDUAL DA ENTREVISTA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

Procedimento concursal comum para preenchimento de 1 (um) posto de trabalho da carreira
geral de técnico superior do mapa de pessoal da Dire¢ao-Geral do Livro, dos Arquivos e das

Bibliotecas — area de Arquivo

Aviso (extrato n.2 /2026, publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 , de

—

Unidade Organica Arquivo Distrital do Porto

N.2 de candidato

Nome do candidato

Escala de avaliagdo (comportamentos associados)
» Comportamento ndo demonstrado — O valores

» Comportamento demonstrado — de acordo com o valor indicado

Comportamentos associados -

Competéncias Avaliagao
1 2 3 Total

C1. Orientagao para o servigo publico
Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
compromisso com a missao do servigo publico e contribuindo, pelo
seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e
reforgar a imagem de uma Administragdo
Puablica (AP) ao servigo do interesse coletivo.
Traduz-se nos seguintes comportamentos: 1 3
* Previne situagdes contrdrias ou de ameaga ao cumprimento dos
principios éticos da AP, no exercicio da sua atividade.
» Garante o compromisso com o interesse publico nas suas a¢des e na
coordenagao das atividades dos outros.
e Atua com prontidao e disponibilidade na resposta as necessidades
do outro, garantindo o interesse publico.
C2. Orientagdo para a mudanga e inovagao
Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e
evidenciar abertura a novas ideias e solugées
que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e
futuros da Administragao Publica.
Traduz-se nos seguintes comportamentos: 2 5
¢ Identifica necessidades de mudanca atuais ou futuras.
¢ Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no
ambito da sua atividade.
¢ Incentiva e apoia a exploragao de novas solucbes, com vista a
melhoria dos servigos, dos processos e da organizagao do trabalho. -




Competéncias

Comportamentos associados -
Avaliagao

1

2

3

Total

C3. Anilise critica e resolucdo de problemas

Recolher, interpretar e compreender informagao relacionada com a
atividade, estabelecer relagées e tirar conclusdes

Iégicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar
problemas, utilizar processos técnico-cientificos na

abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para
encontrar solu¢cbes em tempo util.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Integra informagdo de diferentes tipos e consulta outras fontes
sempre que necessario, tendo em vista uma resposta

eficaz e atempada as ocorréncias criticas.

¢ |dentifica situagdes criticas e respetivas componentes, produzindo
conclusBes logicas e fundamentadas, que consideram as relagdes de
causa e efeito entre as variaveis.

 Apresenta solugGes vidveis que vdo ao encontro das exigéncias das
situagdes.

C4. Comunicagao

Transmitir informagdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte
disponiveis para o efeito, e adaptar a forma

e o conteudo a audiéncia, assegurando que a mensagem € bem
recebida e corretamente interpretada.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

¢ Explica com fluéncia e precisdo ideias, opinides e contetdos
complexos.

* Transmite, eficazmente, mensagens a audiéncias alargadas,
adaptando o conteldo, o formato e o canal de comunicagdo aos
destinatarios.

¢ Assegura-se de que a sua mensagem foi compreendida, pedindo e
reagindo ao feedback dado pelos interlocutores.

C5. Orientacdo para a participagao

Garantir a participacdo dos cidaddos, dos agentes econémicos, de
outras entidades e dos trabalhadores no processo

de tomada de decisdo, na otimizagao da resposta dos servicos
publicos e na estratégia da organizagao.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

¢ Incentiva os cidaddos e os colegas a partilharem o seu feedback
sobre os servigos que presta.

* |dentifica proativamente obstaculos a participagdo dos cidadaos,
agentes economicos e trabalhadores, e propde

solugdes em conformidade.

*» Propde alteragbes nas atividades tendo em conta as preocupagdes,
sugestoes e questdes dos cidaddos, agentes

econdmicos e trabalhadores

Avaliacio Final (C1+C2+C3+C4+C5)

Data: 2] fo } / 2026

Presidente_\ Sy~ \:L&_Qu./(

J

1.2 Vogal Efetivo /75'/)\/‘ P FAVIZND)
2.2 Vogal Efetivo § ) G Hhsmc @mg ,
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Procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 posto de trabalho do mapa da DGLAB, na modalidade de relagao juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, na categoria / carreira de Técnico Superior, area de Arquivo

AVALIACAO CURRICULAR - Ficha Individual

Ref* BEP
Candidato:
. Ponderagéio Classificacao
Parametros Valoragao | Quant.| Ciassificacao A Final do
do parametro N
Parametro
|HA - Habilitagdo académica
Licenciatura + Doutoramento na area a concurso 20 0
Licenciatura na drea+mestrado na area a concurso 18 0
Licenciatura + mestrado na area a concurso 16 0
Licenciatura + pés-graduagao na 4rea a CONcurso 14, 0
Licenciatura na drea a concurso 12 0
Total do parametro 0 0,2 (]
|FP - Formagao profissional
Relacionada com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio da fungao,
realizadas nos ultimos 5 anos
Mais de 150 horas 20 0
Mais de 120 e até 150 horas 18 0
Mais de 90 e até 120 horas 16 0
Mais de 60 e até 90 horas 14 0
Mais de 30 e até 60 horas 12 0
Até 30 horas 10 0
Sem horas de formagao 0 0
Total do parametro 0 0,15 0
EP - Experiéncia profissional
Fator temporal — Na area de atuagao inerente ao posto de trabalho a ocupar e que se
encontrem devidamente comprovadas
Igual ou superior a 5 anos 20 0
Superior a 3 anos e inferior a 5 anos 18| 0
Igual ou inferior a 3 anos 16 0
Sem experiéncia na area 10 0
Total do fator temporal 0
Fator conteudo funcional
Exercicio de fungdes diferentes as fungdes em concurso 10 0
Exercicio de fungdes em concurso (10 valores, acrescido dos valores atribuidos a cada uma das
seguintes fungdes) 10 0
e  Experiéncia comprovada no desempenho de fun¢des na drea arquivistica; 1 0
«  Experidncia comprovada no desempenho de fungdes de referéncia e atendimento
em servigos de informagao; 0,75 0
¢ Conhecimentos especializados em Biblioteconomia e experiéncia na gestao e
organizagao de documentagao bibliogréfica; 0,5 0
» Conhecimentos especializados e experiéncia na organizagao, descri¢do e
tratamento técnico de documentagao medieval; 0,75 0
+  Conhecimentos de Paleografia e experiéncia na transcri¢ao de manuscritos; 0,75 0
s  Experiéncia em gestao de projetos e elaboragao de candidaturas a financiamento; 05 0
e Experiéncia no desenvolvimento de atividades de mediagao cultural. 0,75 0
e Organizar e/ou participar em processos de aquisicao/transferéncia de
documentagao; 0,5 0
e Analisar e elaborar pareceres sobre a qualidade de servigos e sistemas de arquivo)
e gestao documental; 0,5 0
e Elaborar propostas de avaliagdo de massas documentais acumuladas e efetuar]
acompanhamento técnico na elaboracdao de projetos de portarias de gestao de
documentos; 0,75 0
e Prestar servigos de consultoria e apoio técnico na gestao de programas e na
promogdo de iniciativas e projetos nos dominios das tecnologias da informagao,
comunicagao e transferéncia de suportes; 0.5 0
e Tratar a documentagao e elaborar os respetivos instrumentos de descrigao e|
pesquisa, de acordo com as normas internacionais de descricdo arquivistica e as|
normas nacionais emanadas da DGLAB, implementando sistemas de descrigéo,
pesquisa e acesso aos documentos; 0,75 0
« Prestar servigos de consulta, de reprodugao, de certificagao e de pesquisa sobre a
documentagao e efetuar averbamentos sobre documentagéo incorporada; 0.5 0
¢ Garantir o cumprimento da legislagdo sobre comunicabilidade e sobre protegao de
dados no acesso a documentagao de arquivo; 0.5 0
e Explorar 0s meios web para o acesso ao patriménio arquivistico do distrito e a|
prestagéo de servigos aos utilizadores através da utilizagao de aplicagdes de descrigao|
arquivistica e balcao eletrénico; 0,5 0
« Preparar, conceber, desenvolver e implementar planos e projetos de digitaliza¢ao|
de patriménio arquivistico; 0,5 0
Total do fator contetdo funcional 0
Total do factor 0 0,45 0
AD - Avaliagao de Desempenho
Excelente - 20 valores
Muito Bom / Relevante - Entre 4 a 5 - 19 valores
Bom / Adequado - Entre 3,500 e 3,999 - 18 valores
Regular / Adequado ~ Entre 2,000 e 3,499 — 16 valores
Inadequado — Entre 1 e 1,999 - 6 valores
Auséncia avaliagao — 5 valores
AD1 0
AD2 0
AD3 0
Total do pardametro ((AD1+AD2+AD3)/3) 0,00 0,00 0,20 0,00
AC = (HA x 0,20) + (FP x 0,15) + (EP x 0,45) + (AD x 0,20) 0,00]




