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ABREVIATURAS

ADAVR Arquivo Distrital de Aveiro

ADBJA Arquivo Distrital de Beja

ADBGC Arquivo Distrital de Braganca
ADCTB Arquivo Distrital de Castelo Branco
ADEVR Arquivo Distrital de Evora

ADFAR Arquivo Distrital de Faro

ADGRD Arquivo Distrital da Guarda

ADLRA Arquivo Distrital de Leiria

ADPTG Arquivo Distrital de Portalegre
ADPRT Arquivo Distrital de Porto

ADSTR Arquivo Distrital de Santarém
ADSTB Arquivo Distrital de Setlbal

ADVCT Arquivo Distrital de Viana do Castelo
ADVRL Arquivo Distrital de Vila Real

ADVIS Arquivo Distrital de Viseu

AGAC Arquivo Geral da Administracao Central
AHU Arquivo Histoérico Ultramarino

ANS Arquivo Nacional do Som

ANTT Arquivo Nacional da Torre do Tombo
AP Administracao Publica

CPF Centro Portugués de Fotografia
CRAV Consulta Real em Ambiente Virtual
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ABREVIATURAS

DCA Divisao de Comunicacao e Acesso

DDPCD Divisao de Disponibilizacao e Producao de Conteudos Digitais
DGLAB Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas
DSAN Direcao de Servicos de Arquivistica e Normalizacao

DSB Direcao de Servicos de Bibliotecas

DSIAE Direcao de Servicos de Inovacao e Administracao Eletrénica
DSIEQ Divisao de Sistemas de Informacao, Estatistica e Qualidade
DSL Direcao de Servicos do Livro

DSPGI Direcao de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao
DTTDA Divisdo de Tratamento Técnico e Documental e Aquisicoes
GEPAC Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacao Culturais
IAN/TT Instituto dos Arquivos Nacionais Torre do Tombo

MEF Macroestrutura Funcional

MIT Metainformacao para a Interoperabilidade

ODA Orientacao para a Descricao Arquivistica

OE Orcamento do Estado

PREMAC Plano de Reducao e Melhoria da Administracao Central
RNBP Rede Nacional de Bibliotecas Publicas

RODA Repositorio de Objetos Digitais Auténticos

Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho da

SIADAP Administracao Publica

uo Unidades Organicas
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1. CARATERIZACAO DA ENTIDADE

1.1. Enquadramento legal

A Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas € um servico central da
administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, sendo tutelado
pela Area Governativa da Cultura.

As suas atuais atribuicoes e organica interna foram definidas pelo Decreto-Lei n.°
103/2012, de 16 de maio, que operou a fusao da Direcao-Geral do Livro e das
Bibliotecas com a Direcao-Geral dos Arquivos, no ambito do Plano de Reducao e
Melhoria da Administracao Central (PREMAC), definindo a respetiva missao, atribuicées
e tipo de organizacao interna obedecendo ao modelo de estrutura hierarquizada.
Através da Portaria n.° 192/2012, de 19 de junho, foi fixada a estrutura nuclear da
Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas e as competéncias das respetivas
unidades organicas, bem como fixado o nimero maximo de unidades organicas
flexiveis.

O Decreto-Lei n.° 141/2015, de 31 de julho, procede a integracdao na DGLAB das
atribuicoes do Instituto de Investigacdo Cientifica e Tropical, I.P., relativas ao Arquivo
Historico Ultramarino (AHU), no que respeita a manutencao do edificio do Palacio da

Ega e atualizacao/gestao do respetivo acervo documental.

Mais recentemente a lei organica da DGLAB foi alterada pelo Decreto-Lei n.° 96/2024,
de 28 de novembro, e, subsequentemente, pelo Decreto-Lei n.° 62/2025, de 4 de abril,
que procede a terceira alteracdao ao referido diploma legal, concretizando,
nomeadamente, a integracao do Arquivo Nacional do Som. A nova organica acomoda a
transferéncia de competéncias na area da gestdao da documentacao de biblioteca e
arquivo, transformando a DGLAB em entidade de suporte transversal.

Importa referir que os servicos de arquivo da DGLAB tém a sua guarda mais de 160 km
de documentos (com originais desde o séc. IX e o séc. XXI) e, de entre eles, o Arquivo
Nacional da Torre do Tombo (ANTT), herdeiro do Real Arquivo da Coroa Portuguesa,
que possui atualmente a sua guarda mais de 100 km de documentos e o Arquivo
Historico Ultramarino que salvaguarda a documentacao produzida ao longo dos séculos

XVI a XX relativa a todas as zonas de influéncia dos portugueses no mundo.
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Como enquadramento legal da atividade, menciona-se, ainda em termos globais, o

processo de revisao da legislacdo na area dos arquivos com vista a elaboracao da

Proposta de Lei do Sistema Arquivistico Nacional (LSAN).

Da reorientacao estratégica promovida no ambito do Compromisso Eficiéncia decorre

que a DGLAB, a par da atividade voltada para,

a responsabilidade de custodiar o patrimonio arquivistico, fotografico
fonografico e de facultar o acesso aos documentos, assegurando a consulta
presencial ou remota, bem como a sua divulgacao e fruicao; a responsabilidade
na gestao administrativa da AP, no ambito da modernizacao administrativa e do
governo eletronico, mediante o desenvolvimento de politicas com vista a
sustentabilidade de uma cultura organizacional racional, rigorosa e transparente,
essenciais para o funcionamento em pleno das sociedades democraticas,
implicando a qualificacao fisica dos arquivos, sem esquecer a sua componente
atualmente mais volatizada representada pelos arquivos eletrénicos’.

também se constitui, hoje, como organismo responsavel pela execucao de uma
politica integrada do livro nao escolar, das bibliotecas publicas e das literacias,
pela elaboracao e desenvolvimento de programas e projetos que contribuam para
a consolidacao de uma economia sustentavel de toda a cadeia de valor do setor
do livro, tendo especial atencao os diferentes desafios que se reportam ao
impacto das tecnologias da informacao e comunicacao, bem como a emergente
abordagem do livro eletrdnico e audiolivros, assim como pela promocao do livro
e do autor portugués no estrangeiro, pelo desenvolvimento requalificacao de
servicos e consolidacao de uma rede de bibliotecas publicas municipais e pela
intensificacao da difusdao do livro portugués nos paises de lingua oficial
portuguesa, em suma, a promocao das literacias e da cidadania, dando particular
destaque a internacionalizacao dos autores e da cultura portuguesa.

Por Gltimo, importa revelar que os Arquivos, dada a sua natureza, sao organizacoes em

permanente crescimento devido a sucessiva incorporacdao de documentos, ao

surgimento de novas areas de constituicdo e gestao de arquivos eletrénicos, internos

e externos ao setor publico, e aos fenomenos de incremento diversificado do nimero

de servicos e utilizadores com perfis muito heterogéneos. Esta tendéncia esta em

contraciclo com a reducdo continua a que se tem assistido nas macroestruturas da

Administracao Publica.

L E este o sentido para o qual apontam as orientacoes, tanto do Conselho Internacional de Arquivos, como da
Comissao Europeia.
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Um outro fator que se tem revelado decisivo € a elaboracao e atualizacao permanente
de instrumentos de gestao documental, sendo os arquivos dependentes da DGLAB, um
conjunto harmonizador de politicas pUblicas e prestadores de servico de deposito de
documentos dos tribunais, da Administracao Central do Estado e do Notariado e em
Ultima instancia os responsaveis pela salvaguarda desta importante parte da memodria
e identidade nacional, consagradas no Decreto-Lei n.° 47/2004 de 3 de Marco - (Regime
Geral das Incorporacdées em Arquivos Publicos).

1.2. Missao

De acordo com a sua lei organica, “A DGLAB tem por missdo assegurar a coordenac@o
do sistema nacional de arquivos e a execucdo de uma politica integrada do livro néo

escolar, das bibliotecas e da leitura”.

1.3. Visao

Fruto do seu posicionamento estratégico no dominio da politica arquivistica, enquanto
entidade coordenadora do sistema nacional de arquivos, e das suas responsabilidades
ao nivel da execucao de uma politica integrada do livro nao escolar, das bibliotecas e
das literacias, a DGLAB assume como visao estratégica constituir-se como organismo
de exceléncia e de referéncia a nivel nacional e internacional, apostando na constante
valorizacao dos seus recursos humanos e na qualidade dos produtos e servicos
prestados aos seus clientes.

1.4. Atribuicdes

Para a concretizacao da sua missao, a DGLAB é detentora das seguintes atribuicoes:

Na area do Livro:

= Assegurar o desenvolvimento de uma politica do livro ndo escolar e da leitura;
promover a leitura, em articulacao com os setores publicos e privado; fomentar
a criacao em todos os dominios da producao literaria, através do apoio a criacao
e a edicao, a prémios e a entidades que concorram para o desenvolvimento do
setor do livro; estimular a pesquisa e a elaboracao de estudos, em particular
sobre o mercado do livro e sobre os habitos de leitura, em articulacdo com o
GEPAC; elaborar e desenvolver programas e projetos que contribuam para a
consolidacao de uma economia sustentavel do setor do livro; promover uma
reformulacao do quadro normativo do setor do livro; planear e executar a difusao
dos autores portugueses e das respetivas obras no estrangeiro; intensificar a
difusao do livro portugués nos paises de lingua oficial portuguesa, sem prejuizo
das atribuicoes préoprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros; produzir e

2 Cfr. n° 1 do art.® 2 do Decreto-Lei n® 103/2012, de 16/maio.
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disponibilizar informacao sobre autores portugueses, editores e livrarias;
representar o setor do livro em organismos e foruns internacionais em articulacao
com o GEPAC.

Na area dos Arquivos:

» Assegurar a execucao e o desenvolvimento da politica arquivistica nacional e o
cumprimento das obrigacées do Estado no dominio da patriménio arquivistico e
da gestao de arquivos, em qualquer forma ou suporte e em todo o territério
nacional; promover a qualidade dos arquivos enquanto recurso fundamental ao
exercicio da atividade administrativa, de prova ou de informacao visando a sua
eficiéncia e eficacia, nomeadamente no que se refere as suas relacoes com os
cidadaos; superintender técnica e normativamente e realizar acdes de auditorias
em todos os arquivos do Estado, autarquias locais e empresas publicas, bem como
em todos os conjuntos documentais que, nos termos da lei, venham a integrar o
patrimonio arquivistico e fotografico e fonografico protegido; assegurar a
aplicacao das disposicoes integrantes da lei de bases da politica cultura e do
regime de protecao e valorizacdo do patrimonio cultural, no ambito do
patrimonio arquivistico, fotografico e fonografico; promover a salvaguarda e
valorizacdo do patriménio documental sonoro, garantindo a gestao e o
funcionamento do Arquivo Nacional do Som; promover o desenvolvimento e a
qualificacdo da rede nacional de arquivos e facilitar o acesso integrado a
informacao arquivistica; assegurar, em articulacdo com as entidades
competentes, a cooperacao internacional no dominio arquivistico; exercer, em
representacao do Estado, o direito de preferéncia em caso de alienacao,
designadamente em hasta publica ou leildao, de espécies arquivisticas valiosas ou
de interesse historico-cultural do patriménio arquivistico, fotografico e
fonografico, independentemente da sua classificacao ou inventariacao; exercer,
em representacao do Estado, os demais direitos patrimoniais relativos ao acervo
de que é depositario; aceitar, em representacao do Estado, doacdes, herancas e
legados desde que previamente autorizados pelo membro do Governo
responsavel pela area da cultura, bem como aceitar dacdo, deposito,
incorporacao, permuta ou reintegracao de documentos de arquivo; representar
o setor dos arquivos em organismos e foruns internacionais em articulacao com
o GEPAC.

Na area das Bibliotecas Publicas:

= Assegurar a execucao da politica nacional para as bibliotecas publicas, em
conformidade com as orientacdes dos organismos do setor, em articulacdo com
as autarquias, as quais compete a tutela e gestdao desses equipamentos;
superintender técnica e normativamente as bibliotecas pUblicas, de acordo com
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0 quadro legislativo para o setor; acompanhar a evolucao da sociedade da
informacao e do conhecimento, promovendo no setor das bibliotecas pUblicas a
producao e 0 acesso a recursos e servicos eletrénicos; promover a qualidade do
servico de biblioteca publica procedendo, regularmente e em articulacdao com o
GEPAC, a sua avaliacdo, bem como a elaboracao de estudos; promover, em
conjunto com outras entidades, a formacdao dos técnicos de bibliotecas;
promover, em colaboracao com outras entidades, a reformulacao do quadro
normativo do setor; representar o setor das bibliotecas em organismos e foruns
internacionais em articulacao com o GEPAC.

1.5. Estrutura organizacional

A DGLAB, enquanto servico executivo da administracao direta do Estado, exerce as
suas competéncias em todo o territério nacional e compreende unidades organicas
geograficamente desconcentradas, encontrando-se organizada internamente de
acordo com o modelo de estrutura hierarquizada.

Com a publicacao do Decreto-Lei 141/2015, ocorre a primeira alteracao ao Decreto-
Lei 103/2012, de 16 de maio, que aprova a organica da Direcdo-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas. Este diploma opera a extincao, por fusao, do Instituto de
Investigacao Cientifica e Tropical, I.P. (lICT, I.P.) passando o Arquivo Historico
Ultramarino a ser mais um servico dependente da DGLAB. A organica da DGLAB foi
novamente objeto de alteracao pelo Decreto-Lei n.° 67/2025, de 4 de abril.

A estrutura da DGLAB? é constituida pelas seguintes unidades organicas nucleares:

» Direcao de Servicos do Livro (DSL);

» Direcao de Servicos de Arquivistica e Normalizacao (DSAN);

» Direcao de Servicos de Inovacao e Administracao Eletronica (DSIAE);

= Arquivo Geral da Administracao Central (AGAC);

= Arquivo Nacional da Torre do Tombo (ANTT);

= Arquivo Nacional do Som;

»= Centro Portugués de Fotografia (CPF);

= Arquivo Distrital do Porto (ADPRT);

» Direcao de Servicos de Bibliotecas (DSB);

= Direcao de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao (DSPGI).
Por Despacho n.° 9339/2012, e de acordo com o limite fixado no artigo 10.° da Portaria

n.° 192/2012, de 19 de junho, para o nimero de unidades organicas flexiveis, foi
determinada a criacdo das unidades organicas flexiveis seguintes:

3 Aprovada ao abrigo da Portaria n° 192/2012, de 19 de junho.


https://dre.tretas.org/dre/1033253/
https://dre.tretas.org/dre/300507/
https://dre.tretas.org/dre/300507/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/diario-republica/67-2025-913804697
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» Divisao de Normalizacdo e Apoio a Administracao, integrada na Direcao de
Servicos de Arquivistica e Normalizacao.

* Divisao de Comunicacao e Acesso e Divisao de Tratamento Técnico Documental
e Aquisicoes, integrada no Arquivo Nacional Torre do Tombo.

»= Divisao de Sistemas de Informacao, Estatistica e Qualidade, integrada na
Direcao de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao.

* Divisao de Disponibilizacdo e Producao de Conteldos Digitais, na dependéncia
do Diretor Geral da DGLAB.

= Arquivos em n.° de 15:
— Arquivo Distrital de Aveiro;
— Arquivo Distrital de Beja;
— Arquivo Distrital de Braganca;
— Arquivo Distrital de Castelo Branco;
—  Arquivo Distrital de Evora;
— Arquivo Distrital de Faro;
— Arquivo Distrital da Guarda;
— Arquivo Distrital de Leiria;
— Arquivo Distrital de Portalegre;
— Arquivo Distrital de Santarém:;
— Arquivo Distrital de Setubal,
— Arquivo Distrital de Viana do Castelo;
— Arquivo Distrital de Vila Real;
— Arquivo Distrital de Viseu;
— Arquivo Historico Ultramarino.

A organizacao interna da DGLAB é representada pelo seguinte organograma:

10
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1.6. Meios humanos e materiais

A reorientacao da politica arquivistica, assim como uma redefinicao nos apoios a rede
de bibliotecas pUblicas municipais e a criacao, edicdao e promocao das literacias,
determinando maiores responsabilidades a instituicao, exige meios mais adequados e
qualificados, (i) quer em recursos humanos especializados, de forma que possam ser
impulsionados 0s novos processos e permitir o desenvolvimento de novas

competéncias, (ii) quer em recursos orcamentais, a afetar seja na area do
funcionamento, seja na do investimento.

1.6.1. Recursos Humanos

Como se vem referenciando em diversos documentos estratégicos, é crucial para a
instituicao a capacitacao e especializacao dos recursos humanos.

Na sequéncia da publicacao dos diplomas que determinaram a extincao, por fusao, das
Secretarias-Gerais, e da consequente transferéncia para a DGLAB de um conjunto de
atribuicbes e competéncias, tornou-se necessaria a adaptacao da respetiva estrutura
organica a esta nova realidade, visando o reforco da eficiéncia e da capacidade de
resposta. Neste ambito, com a aprovacao do Mapa de Pessoal da DGLAB para o ano de
2026, foram criados 33 postos de trabalho adicionais.

Apesar do referido incremento, urge ter em consideracdo a necessidade de
salvaguardar o conhecimento existente e assegurar a sua passagem a novos
funcionarios, de modo a promover um rejuvenescimento essencial para manter a
qualidade dos servicos prestados.

A aquisicdo de novas competéncias, e em particular das TIC, atendendo a sua
transversalidade e areas de especializacdo, é particularmente critica e exige um
esforco constante de atualizacao. O processo de mobilidade tem sido uma forma
ineficiente de suprir dificuldades de recrutamento e fixacao de recursos, sendo que a
média de idades dos trabalhadores da DGLAB aumentou e é agora de 55 anos.

1.6.2. Recursos Financeiros

Esta Direcao-Geral tem vindo a procurar outras fontes de financiamento,
nomeadamente, no ambito de candidaturas como proponente ou participante,
nomeadamente, junto da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, Europa Criativa -
Projeto SAGA aprovado, IBERARQUIVOS - Programa ADAI, bem como de entidades
privadas.

O instrumento decisivo para o investimento e que vai ter um impacto significativo na
DGLAB sera a execucao do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

12
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Sinalizaremos as seguintes areas em que o investimento é particularmente sensivel
para a DGLAB:

Area de Arquivo

1. Os projetos a desenvolver na area dos arquivos sao os seguintes:

Projeto de adaptacao da nova versao do Digitarq para descricao de documentos
e requalificacao de registos descritivos, de acordo com a norma RiC.

Descricao normalizada de documentacao existente nos Arquivos Dependentes
da DGLAB, mais concretamente, de fundos objeto de orientacdes técnicas
emanadas pelo Grupo de Trabalho de Normalizacao da Descricao Arquivistica
(GTNDA).

Revisdo dos registos descritivos com a utilizacao de metodologias ligadas a
Inteligéncia Artificial (IA), para a requalificacao da informacao estruturada que
estava patente nos anteriores registos descritivos, de acordo com a norma RiC.

Revisao dos registos descritivos, de acordo com a norma RiC, bem como reforco
das intervencbes de conservacao e restauro, digitalizacao e disponibilizacao
online da documentacao dos Arquivos Dependentes, o que se estima no valor
global de 10.400.000€. Esta a decorrer o processo para encontrar financiamento
privado e foi estabelecido um acordo especifico com uma organizacao
internacional, a My Heritage, que tem colaborado na digitalizacao macica de
documentos em bom estado de conservacao, situacao que se encontra neste
momento suspensa atendendo a que o principal desafio sera o de encontrar
formas de financiamento para a transferéncia de suporte para documentos que
se encontram muito fragilizados e nao permitem o seu manuseamento e para
aqueles que pelo seu grau de degradacao fisica e quimica requerem especiais
cuidados de intervencao e restauro.

Na sequéncia da implementacdo de procedimentos de preservacao e
conservacao do patrimonio arquivistico, fotografico e fonografico da DGLAB,
nomeadamente, do sistema de avaliacdo do estado fisico dos documentos
solicitados pelos utilizadores, presencial e remotamente, constata-se uma
existéncia de elevada percentagem de documentos em risco de perda. Estes
necessitam de intervencao de conservacao e mesmo de restauro em casos
pontuais, seja para poderem ser manuseados em seguranca na sala de leitura,
seja para os trabalhos técnicos de descricao, acesso, digitalizacao e
consequente preservacao e disponibilizacao online. Refira-se: documentos
fotograficos de diversos fundos, como: Empresa PUblica Jornal o Século, Flama,
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Secretariado Nacional de Informacdo, Didrio da Manhd, Foto Vasques; e outros
documentos graficos com destaque para os produzidos pelos Tribunais,
Conservatorias do Registo Civil e Notarial, PVDE-PIDE-DGS, Arquivo Oliveira
Salazar, Desembargo do Paco, Ministério dos Negocios Estrangeiros. Estima-se
este trabalho num valor superior ao acima estimado para o Tribunal do Santo
Oficio. Em 2024 executou-se em aquisicao de servicos para a intervencao
de conservacao em documentos sem acesso, avaliados em risco de perda devido
ao mau estado fisico (acidez de tinta ferrogalica, galerias de insetos, lacunas,
rasgoes, fungos, etc.) de 34.000 folios referentes a Manuscritos, no montante
de 80.000€. Torna-se necessario dar continuidade a este tipo de servico para
satisfazer os utilizadores em lista de espera e simultaneamente salvaguardar e
preservar o patriménio em risco.

VI. Projeto Portal Portugués de Arquivos: A reestruturacao e expansao do Servico do
Portal Portugués de Arquivos (PPA) encontra-se dependente das entidades
envolvidas cumprirem o protocolo OAI-PMH (Open Archives Initiative Protocol
for Metadata Harvesting), desenvolvido pela Open Archives Initiative e que
define um mecanismo para interoperabilidade entre metadados dos
repositorios, baseado em normas abertas do protocolo HTTP (Hyper Text
Transfer Protocol). A cooperacao com o Projeto Rossio, que a DGLAB tem
assumido como local de alojamento desta importante infraestrutura ao servico
da investigacdo, sera um caminho a explorar, envolvendo parceiros de
Universidades, outros organismos da area governativa da Cultura, entidades
privadas e autarquias locais.

VII. Pesquisa e sedimentacao de solucbes de gestdao de documentos, de
desmaterializacao e de preservacao digital, de comunicacbes e servicos a
distancia ao utilizador.

Os arquivos nao sao so6 prova de direitos, mas ao longo do tempo vao adquirindo
novas qualidades e finalidades, desde o apoio a investigacao e inovacao até ao
fortalecimento e garantia dos direitos do cidadao. O investimento continua a
ser indispensavel nesta area. As verbas disponiveis para investimento nestas
areas dificilmente satisfazem as necessidades decorrentes da progressiva
implantacao das transacdes eletronicas na generalidade da Administracao
Publica, que é, como se sabe, um objetivo alinhado com o compromisso
governamental no ambito da Inovacao e Modernizacao do Estado e da Transicao
Digital. A rapida obsolescéncia tecnologica e a volatizacdo dos dados
encontram-se entre os principais fatores a ter em conta para vencer este tipo
desafios.
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Projeto “Classificacao e avaliacdo da informacao Publica”: Assente
principalmente numa metodologia especifica de gestdao de documentos e na
utilizacao da Plataforma CLAV (disponivel em clav.dglab.gov.pt), espera-se, em
2026, a renovacao desta plataforma de modo a suportar a aplicacao do Regime
Juridico de Classificacdo e Avaliacao da Informacdo Arquivistica (RJCAIA). A
Plataforma esta alinhada com a Estratégia Digital Nacional - Plano de Acao 2025-
2026. Com efeito, a CLAV permite reforcar a governacao global das tecnologias,
através da melhoria da interoperabilidade e a integracao de servicos, estando
preparada para a transferéncia de informacdo na plataforma iAP através do
fornecimento de ativos semanticos padronizados a usar nos sistemas de gestao de
documentos ou produtores de informacao da AP. Por outro lado, permite reforcar
a transicao digital no Estado, nomeadamente através da normalizacao da
classificacao desde o momento da producao digital nos sistemas de informacao,
bem como no recurso a CLAV para a rececao de Planos de preservacao digital
submetidos pelas referidas entidades. Tera ainda de facilitar a conexao dos varios
organismos da AP e do SPE com o sistema de informacao de apoio aos servicos do
AGAC - Arquivo Geral da Administracao Central (adiante referido), permitindo,
no futuro, um desenvolvimento mais eficiente das suas atividades.

No decurso do ano de 2026, sera necessario assegurar na CLAV, entre outros, a
manutencao e melhoria de funcionalidades de submissao de documentos a
verificar pelo 6rgao de coordenacdao da politica de arquivos, alinhada com a
legislacdo em vigor e também com a proposta de Regime Juridico de Classificacao
e Avaliacao da Informacdo Arquivistica (RJCAIA) (por ex.: Autos de eliminacao,
Planos de preservacao digital e Planos de substituicao de suporte), além de
pretender servir de suporte a Lista Consolidada (LC) de classificacao comum aos
organismos do Estado, bem como a atualizacao de ativos semanticos a utilizar pela
AP, o desenvolvimento de Programa de apoio técnico a implementacao da
metodologia de classificacao e avaliacao suprainstitucional e a promocao de
atividades de dinamizacao da Comunidade CLAV, lancada em 2022. Para este
efeito, no orcamento da DGLAB para 2026 foi inscrito o montante de 100.000 €.

O Projeto “Continuidade Digital”: Assegurar toda a infraestrutura tecnoldgica da
DGLAB de forma a garantir a continuidade da informacao e a preservacao digital
necessaria, bem como o acesso continuado aos demais instrumentos fundamentais
a toda atividade do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas.

O Projeto de reestruturacao dos canais de comunicacao da DGLAB: Atendendo a
diferentes orientacdes da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa e em
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sintonia com outros documentos emanados do Governo sera aprofundado um
estudo (interno) que avalie e habilite as eventuais alteracées da estrutura e das
funcionalidades, em particular também com indicacdées da Unido Europeia no
ambito dos websites, das redes sociais, intranet e outros canais de comunicacao
e divulgacao da informacao com o publico.

Projeto de construcao de um Arquivo Geral da Administracao Central (AGAC): Visa
desenvolver uma infraestrutura fisica, com particular incidéncia no interior do
Pais e que permita albergar arquivos da Administracao Central que se encontram
depositados em espacos localizados nos grandes centros urbanos, constituindo-se
num enorme encargo para o Estado. O AGAC pretende dar seguimento a RCM n°
12/2012 - medida 15 e a alteracdo da lei organica da DGLAB (Decreto-Lei n.°
62/2025, de 4 de abril), com o desenvolvimento de uma central eletronica de
arquivo do Estado, bem como a politica e estratégia de valorizacao do interior.
Inclui um centro de exceléncia de transferéncia de suportes orientado para a
digitalizacao massiva de documentos da Administracao e a substituicao de suporte
de documentos auténticos, nos termos da legislacdo em vigor e da proposta de
RJCAIA. A DGLAB esta a profundar os estudos preparatorios no seguimento de
eventualmente aferir com os membros do Governo das diferentes areas
governativas a melhor adequacao de politicas que permitam a salvaguarda do
patrimonio arquivistico. A continuidade deste projeto devera ser articulada em
primeira instancia com a area governativa da Cultura.

Projeto de higienizacao, acondicionamento, identificacao/inventariacao,
transporte, rotulagem, numeracao, cotagem, reorganizacao fisica, avaliacdo e
eliminacdo de documentacao dos Arquivos Dependentes da DGLAB: Para otimizar
o espaco disponivel nas instalacées dos Arquivos Dependentes da DGLAB e para
melhorar o tratamento e a recuperacao da documentacao é necessario proceder
a trabalhos de higienizacao, acondicionamento, identificacao/inventariacao,
transporte, rotulagem, numeracao, cotagem, reorganizacao fisica, avaliacdo e
eliminacdo de documentacao. Estas operacdes destinam-se a arrumacao da
documentacao dentro de cada depdsito bem como a transferéncia de
documentacao entre diferentes depositos.

Projeto de implementacao da Rede Nacional de Arquivos de Portugal (RNAP):
Torna-se premente a transformacao da atual Rede Portuguesa de Arquivos (RPA),
orientada para o Portal Portugués de Arquivos (PPA), plataforma eletronica
agregadora de contetdos, num modelo mais colaborativo. A componente
cooperativa sera aprofundada através da Rede Nacional de Arquivos de Portugal
(RNAP). No préximo ano decorrera o processo de aprovacao e de implementacao
do modelo de governacao da RNAP.
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Projeto de implementacao do Guia Nacional de Arquivos: De modo a alargar o
perimetro de salvaguarda do patriménio arquivistico lanca-se o Guia Nacional de
Arquivos. Este projeto possibilitara a identificacdo dos fundos e colecbes e
entidades detentoras disseminados pelo territério, tendo por base uma
metodologia participativa.

Projeto de difusdo técnico-cientifica e de valorizacao do patrimonio arquivistico,
sonoro e fotografico. A DGLAB prevé intensificar a organizacdao e o apoio a
iniciativas de partilha do conhecimento técnico-cientifico e a acbes orientadas
para a dinamizacao do patrimonio cultural. O investimento nestas dimensoes é
fundamental para qualificar o sistema nacional de arquivos e para promover a
fruicdo e o conhecimento do patrimonio cultural pelo publico.

Projeto no ambito do Programa Europa Criativa intitulado “Arquivos sustentaveis
e abordagens mais ecoldgicas” (a seguir designado por SAGA), apresentado no
ambito do convite a apresentacao de propostas 2024 do Programa Europa Criativa
da Comissdao Europeia/Agéncia Executiva para a Educacao, a Cultura e o
Audiovisual (designada por E.C./EAECA). Este é um projeto transnacional, em que
a MCU é o coordenador oficial (ou lider) e a NAH, NAM, DGLAB, MTU, DEX, EUI,
IMB SAS e FO KRAJOBRAZ sao co-beneficiarios (ou parceiros). A MCU e a
E.C./EACEA assinaram o Acordo de Subvencao Nimero 101173303- SAGA-CREA-
CULT-2024-COOP em 30 de setembro de 2024. A execucao do projeto teve inicio
em 1 de setembro de 2024 e terminara a 31 de outubro de 2027.

2. Na area do cumprimento com as responsabilidades de protecao, requalificacao e

defesa das infraestruturas construidas que alojam a documentacao e a prestacao
de servicos (ODS 13 - Acado Climatica e ECO.AP). Trata-se da manutencao de 18
edificios, disseminados pelo pais, alguns classificados como monumentos nacionais
ou monumentos de interesse publico, bem como dos equipamentos base adstritos
de que salientamos os de climatizacdo, indispensaveis a preservacao da
documentacao em deposito, e dos sistemas de prevencao quer de incéndio, quer
de intrusao. Existem arquivos onde os sistemas estao proximos, ou ja atingiram, a
obsolescéncia e carecem de ser substituidos, noutros casos de ser instalados.

Ha ainda intervencoes essenciais decorrentes de infiltracbes, ou de outras
patologias nas estruturas, que afetam a salvaguarda dos documentos. Saliente-se
ainda que os arquivos, tal como ja referido, encontram-se em permanente contra-
ciclo, ou seja, a necessidade de crescimento da area de depdsito esta diretamente
alinhada com todas as medidas de modernizacao administrativa, tendencialmente
diminuindo a capacidade de armazenamento junto das entidades produtoras de
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documentos, transferindo-as para a responsabilidade da salvaguarda da Cultura,
neste caso para a DGLAB.

Assim, tendo em conta que os edificios ndo tém sido objeto de devida manutencao
por escassez de meios financeiros, no ano de 2026, nesta area, devem ser
destacados os seguintes projetos:

i. Arquivo Distrital de Braganca - Submissao a CCDR-Norte dos projetos de
arquitetura e especialidades para parecer, tendo em conta que se tratara de um
de edificio classificado. Posteriormente sera apresentada uma candidatura ao

FRCP, e posterior lancamento da empreitada

ii. Torre do Tombo - No ambito da avaliacao do estado de conservacao dos edificios
afetos a DGLAB, sem esquecer a promocao da eficiéncia energética e a utilizacao
das energias renovaveis sempre que adequado, dar-se-a continuidade aos
objectivos do ECO-AP2030, com o lancamento do procedimento para instalacao

de painéis fotovoltaicos na cobertura do edificio.
iii.  Arquivo Histérico Ultramarino:

A reabilitacdo e substituicao de toda a caixilharia do edificio: Tendo-se
concluido o projeto de execucao para reabilitacdo da caixilharia, em 2026 sera

lancado o respetivo procedimento.
e Dar inicio a reabilitacao dos sistemas de AVAC dos depdsitos.

iv. Dar continuidade dos trabalhos no ambito do ECO-AP, com a realizacao dos
planos de eficiéncia energética para o triénio 2025-26-27. Implementacao das

respetivas medidas nos Arquivos Distritais do Porto, Guarda, Santarém e CPF.

v. Estruturante para futura tomada de decisao é a realizacao de um estudo prévio

para a avaliacao da rede cablada em todos os edificios.

Area do Livro

1. As politicas do Livro sao essenciais para o desenvolvimento de uma literacia plena,
compreendida como a aptidao para apreender e compreender a informacao escrita

na vida corrente, com vista a conquista dos objetivos pessoais, que passam pelo
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alargamento dos conhecimentos e das capacidades de cada um. O Livro, enquanto
instrumento de informacao, conhecimento e desenvolvimento, é a base desta
literacia plena. Nao obstante o crescimento do formato digital, o livro no seu
suporte comum nao mudou significativamente nos Gltimos séculos, ja as suas
técnicas de fabrico, as estratégias da sua comercializacao e distribuicao e o modo
como a sociedade olha para o objetivo livro mudaram muito. Também a leitura,
nos seus processos, habitos, suportes e frequéncia tem mudado radicalmente nas
Ultimas décadas, apesar de ter acompanhando o movimento de alteracao de
suportes, na passagem para o digital. Editor, tipografia, distribuidor, livraria e
biblioteca sao modelos que mudaram também, criando uma rede de intervenientes
poderosos chamados a participar nessa globalizacao que o livro pressupde. Dois
elementos da cadeia permanecem, independentemente dos suportes e

ferramentas: autor e leitor.

Em 2026, entre muitas atividades do DSL, destacamos trés eixos essenciais das

politicas do Livro:

i. Apoio a Divulgacao dos autores e ilustradores no Estrangeiro: um dos programas
anuais de apoio a internacionalizacdo, designadamente o antigo Programa de
Apoio a Traducao, foi transformado na Linha de Apoio a Traducao e Edicao,
definida através de um protocolo assinado em 2019 entre a DGLAB e o Camodes
IP. Os dois programas apenas da responsabilidade da DGLAB mantém-se
auténomos: a Linha de Apoio a Edicdo no Brasil e a Linha de Apoio a Edicao de
Ilustracao e BD no estrangeiro. No que se refere a presenca em feiras do Livro
internacionais, a DGLAB estara presente em Bolonha e em Frankfurt nas
respetivas Feiras profissionais do Livro. No que diz respeito a presenca enquanto
pais convidado, em 2026 a equipa interministerial para as Feiras Internacionais
do Livro ainda esta a analisar algumas hipoteses. A equipa interministerial
encontra-se a programar novamente a presenca na Feira de Leipzig em 2026,

atendendo a importancia deste certame.

ii. O autor é o elemento inicial da cadeia do livro e da leitura, sobre quem deve

recair uma atencao particular das politicas publicas. Incluem-se ainda neste
segmento o escritor, o ilustrador, o designer e o tradutor literario. E para o autor

que a DGLAB desenvolve varios projetos, nomeadamente o programa de
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atribuicao de bolsas de criacao literaria, o apoio a prémios (prémios literarios de
instituicoes e associacdes (Prémio Oceanos, Grande Prémio do Romance e Novela
APE/DGLAB, Prémios do PEN Clube Portugués, Prémio Jacinto Prado Coelho da
APCL, Prémio Dom Dinis), o Prémio Nacional de Ilustracao atribuido pela DGLAB,
o Prémio Design de Livro, também atribuido pela DGLAB, e em 2026 decorrera a
primeira edicao do Prémio Nacional de Banda Desenhada, gerida pela DGLAB. A
preservacao do patriménio literario, a manutencao da base de dados de autores
e da base de dados de traducdes o apoio a sua participacdao em eventos em
Portugal e no estrangeiro sao outras medidas destinadas a divulgacdo e
valorizacao dos autores portugueses.

iii. Na atual sociedade globalizada, a producao cultural constitui um elemento
estratégico para o desenvolvimento econdmico e social. Em face da rapida
transformacao dos instrumentos de informacdao e comunicacao, é essencial
preparar do pais para o predominio crescente das tecnologias digitais. O
Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) define um conjunto de
investimentos e reformas que devem contribuir para as seguintes dimensoes:
resiliéncia, transicao climatica e transicao digital. A DSL tera trés linhas que
envolvem editores e livrarias, e que em ultima instancia apoiam indiretamente

os autores, cuja execucao fisica decorrera ainda em 2026.

Area das Bibliotecas

1. Rede Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP): considera-se indispensavel dar
continuidade a gestao e alargamento da Rede que permita a adesdao de novas
bibliotecas publicas e garanta o cumprimento da missao das bibliotecas publicas,
nomeadamente através do cumprimento dos requisitos minimos de adesao, de
modo a rentabilizar o investimento ja realizado pela administracao central. A
reorientacdo global de politicas publicas para a area das Bibliotecas Publicas
Municipais tem como linha orientadora global a articulacao e cooperacao com as
Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas, através do incentivo e
participacao técnica da DGLAB na formacao de redes intermunicipais de
bibliotecas. A DGLAB nao deve limitar a sua Intervencao técnica ao nivel das
infraestruturas, pelo que devera, também através do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento de Servicos das Bibliotecas Publicas (PADES) dar continuidade ao
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desenvolvimento de servicos de biblioteca para os cidadaos. Deste modo pretende-
se potenciar a divulgacao e promocao das bibliotecas da RNBP, reforcando o apoio
técnico e financeiro a criacao, instalacdo e desenvolvimento de servicos. De
acordo com as recomendacoes para o sector, o servico de biblioteca publica deve
cumprir os seus objetivos por forma a ser um ativo cultural, social e educativo de
elevada importancia, alinhado com o Manifesto da UNESCO para as Bibliotecas
Publicas, capaz de contribuir para o desenvolvimento do territorio e das diversas
literacias, com uma forte aposta no contexto digital, através do desenvolvimento

de competéncias nos cidadaos.

2. Comemoracoes dos 40 anos da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas:
assinalando-se em marco de 2026 os 40 anos de criacao da RNBP, pretende entre
11 de marco de 2026 a 11 de marco de 2027 iniciar um conjunto de iniciativas
descentralizadas de promocao dos espacos e servicos de biblioteca publica.
Paralelamente, serao organizadas jornadas nacionais de reflexao e debate com a

participacao das bibliotecas, dos utilizadores e das comunidades em geral.

3. A Comissao Europeia, no ambito do Plano de Trabalho da UE para a Cultura
2023-2026, criou um grupo de trabalho OMC (Open Method of Coordination) para
refletir sobre as diferentes areas de intervencao das bibliotecas publicas. No inicio
de 2026 o grupo de trabalho OMC devera entregar um relatorio que apresente os
desafios atuais e as oportunidades para as bibliotecas publicas na Europa na
realizacao das suas varias missoes. O “Plano de Trabalho da Uniao Europeia para
a Cultura 2023-2026”, no ambito da Prioridade B, Cultura para as pessoas -
promovendo a participacdo cultural e o papel da cultura na sociedade, prevé a
criacao de um grupo de trabalho de especialistas dos Estados-membros focado no
tema “Construir Pontes: fortalecer os multiplos papéis das bibliotecas como portas
de entrada e transmissoras de obras culturais, competéncias e valores europeus”.
A DGLAB representa Portugal neste Grupo de Trabalho e em 2026 sera responsavel

pela traducao e apresentacao do relatorio.

4. Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servicos das Bibliotecas Publicas
(PADES): entende-se como fundamental a melhoria substancial dos servicos
existentes nas Bibliotecas Publicas Municipais com componentes de financiamento
e apoio técnico na aquisicao de veiculos para instalacao de servicos de biblioteca
itinerante, de fundos bibliograficos, na renovacao dos meios informaticos, na

qualificacao, através de acdes de formacdo, dos seus quadros, e no estimulo ao
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desenvolvimento das varias literacias, nomeadamente a digital, junto dos varios
segmentos de publico, visando a rentabilizacdo dos investimentos ja efetuados na
construcao e equipamento destes espacos e numa logica de enquadramento de um
projeto que identifique as necessidades das comunidades nas suas especificidades
de cada territério. De forma a permitir a sua melhor implementacao, esta
estratégia so sera possivel de ser desenvolvida com o estabelecimento de acordos
de cooperacao com as Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas e
através da operacionalizacao de grupos de trabalho intermunicipais, base de uma

verdadeira Rede Nacional de Bibliotecas PUblicas.

5. Prémio de Boas Praticas em Bibliotecas PUblicas Municipais: este prémio tem
como objetivo premiar, anualmente, servicos ou projetos inovadores e de grande
impacto na comunidade, desenvolvidos por bibliotecas publicas municipais
portuguesas, que contribuam também para uma melhor e mais eficiente gestao

dos recursos disponiveis e que ultrapassem as atividades regulares das bibliotecas.

6. Por forma a contribuir para a formacao e capacitacao das equipas técnicas das
bibliotecas publicas municipais, em especial das que pertencem a Rede Nacional
de Bibliotecas Publicas (RNBP), pretende-se dinamizar o Programa de Intercambio
INLOCO num formato misto que viabiliza o acesso as sessdes através de
videoconferéncia e que é complementada com a visita ao espaco/projeto da
biblioteca presencialmente. Dar continuidade ao ciclo de Webinares da RNBP e
promover uma carteira de acoes de formacao descentralizada “Formacao RNBP”,
bem como direcionada para as redes intermunicipais, de forma a contribuir para
a qualificacdao dos técnicos responsaveis por melhorar os servicos prestados aos

cidadaos, em contexto local e intermunicipal.

7. Promover anualmente a recolha dos dados estatisticos das Bibliotecas da Rede
Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP), através da distribuicao, recolha,
tratamento e divulgacdo do Questionario Estatistico efetuado aos 257 municipios

com bibliotecas publicas atualmente pertencentes a RNBP.

8. Recomendacées para as bibliotecas da RNBP: o momento de transformacao que
as bibliotecas publicas apresentam face aos desafios da transicao digital e a
mudanca nos habitos dos cidadaos na forma como acedem a informacao e aos bens
culturais, bem como, a mudanca como se apresenta a sociedade e a participacao

cidada através da biblioteca publica, obriga a repensar o funcionamento e os
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servicos das bibliotecas as populacées.

9. O Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) define um conjunto de
investimentos e reformas que devem contribuir para as seguintes dimensées:
resiliéncia, transicao climatica e transicao digital. A DGLAB é ainda parceiro
técnico do GEPAC, no ambito da implementacao de uma outra submedida do PRR
destinada a aquisicao de equipamentos informaticos, sistemas de informacao e

catalogos integrados para 239 bibliotecas pUblicas.

10. A DGLAB mantera a gestao da BiblioLED - Biblioteca Publica para Leitura e
Empréstimo Digital, um novo servico de fomento a leitura lancado em 2025 e
financiado através do PRR. Este novo servico sera administrado pela DGLAB e
gerido pelas bibliotecas puUblicas através das Redes Intermunicipais e
Metropolitanas de Bibliotecas. Trata-se de um servico de empréstimo temporario
de livros digitais e audiolivros e que tem como principal objetivo fomentar os

habitos de leitura.

11. A DGLAB participa no projeto NEDLib: Digital competence and information
literacy for librarians, financiado pelo Programa ERASMUS + (2023-1-BG01-KA220-
ADU-000167178) e que tem como objetivo promover competéncias de literacia de
informacao e dos media junto dos profissionais das bibliotecas publicas da RNBP.
Participam neste projeto na qualidade de parceiros da DGLAB entidades com

responsabilidade nas bibliotecas pUblicas da Bulgaria, Grécia, Roménia e Lituania.
12. Eventos e atividades regulares

e Encontro da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas

e Encontro Nacional de Grupos de Leitores

e Promover e divulgar a RNBP através dos canais de comunicacdo e da
Newsletter RNBP.

e Atualizar a informacao georreferenciada com cruzamento de dados de
localizacao para bibliotecas publicas, livrarias, casas de escritores, autores
portugueses e festivais literarios através da APP 3L.

e Incentivar a partilha de recursos e servicos na RNBP através da Bolsa de
Recursos RNBP.

Outros Projetos
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1. Plano de recuperacao e Resiliéncia

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia € um programa de aplicacdo nacional que
vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a repor
o0 crescimento economico sustentado.

A componente cultura tem por objetivo a valorizacao do patriménio cultural
enquanto fator de identidade, coesao social, conhecimento, desenvolvimento,
educacao, turismo e economia.

O objetivo geral desta componente passa por valorizar as artes, o patrimonio e a
cultura enquanto elementos de afirmacao da identidade, da coesao social e
territorial e do aumento da competitividade econémica das regioes e do pais
através do desenvolvimento de atividades de ambito cultural e social de elevado

valor econdmico.

2. O Investimento RE-C04-i01-Redes Culturais e Transi¢céo Digital

A modernizacao da infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos culturais
- teatros, cineteatros, cinemateca, museus, centros de arte, bibliotecas, Torre do
Tombo, Biblioteca Nacional, laboratérios de conservacdo e restauro, Arquivo
Nacional da Imagem em Movimento, instalacao do Arquivo Nacional do Som -
publicos, de ambito nacional e municipal. Este investimento a nivel nacional
permitird capacitar tecnologicamente a rede de equipamentos culturais, quer ao
nivel de software, hardware e de recursos qualificados, apoiando a transicao
digital da rede de equipamentos publicos de cultura.

A digitalizacao de artes e patrimonio - cinema, teatro, artes plasticas, musica,
danca, livros, fotografia, patrimonio sonoro, arquivos historicos. E necessario
incrementar a taxa de digitalizacao de obras artisticas e de patrimonio cultural
em Portugal, em especial na arte contemporanea, nos museus € monumentos
nacionais e no cinema, o que permitira melhorar a experiéncia do publico e
assegurar a preservacao futura de obras de arte e do patriménio na sua expressao
mais global.

A internacionalizacao, a modernizacao e a transicao digital do livro e dos autores -

0]

apoio a lingua portuguesa e aos agentes ligados a cadeia de producao

-

comercializacao do livro, isto é, autores, editores e livrarias, através do apoio

Q-

traducao de obras literarias, a edicao de audiobooks e ebooks, bem como

modernizacao e transicao digital das livrarias.

24



CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Diregao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2026

Nesse sentido, a DGLAB estabeleceu os seguintes objetivos para o periodo 2023-
2026:

Area de Arquivos

Na area dos Arquivos foi previsto proceder-se, entre 2023 e marco de 2026, a
digitalizacao direta de 18.500.500 imagens de documentos do patrimonio
documental pertencente aos 18 Servicos da DGLAB, geograficamente
distribuidos pelo pais.

Foram implementadas, em 2023, todas as fases previstas do sistema de
armazenamento que suportara as imagens e que suporta todos os sistemas e
servicos relacionados e disponibilizados para o acesso publico. Encontram-se
em curso, desde 2024, os processos de digitalizacao de fundos documentais do
Arquivo Nacional da Torre do Tombo e servicos dependentes, processos esses
que prosseguirao até final do primeiro trimestre de 2026.

Investimento RE-C04-i02 - Patriménio Cultural

Medida C04-i02-m01 - "Requalificacao e conservacao

dos museus, monumentos e palacios publicos e construcao

do Arquivo Nacional do Som" - Financiamento do Fundo de salvaguarda do

Patrimonio.

Intervencao na cobertura do edificio da Torre do Tombo com vista a renovacao
da cobertura e preparacao da mesma para receber painéis fotovoltaicos.
Conclusao Junho de 2026.

Intervencao no Piso -1 com vista a reabilitacao do espaco destinado a Armazém
e Arquivo. Conclusao Junho de 2026

Area das Bibliotecas

Na area das Bibliotecas esta previsto o apoio para aquisicao de equipamentos
informaticos, bibliotecas itinerantes on line, sistemas de informacao e
catalogos integrados, em 239 bibliotecas publicas integradas na Rede Nacional
de Bibliotecas Publicas.

Area do Livro
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Na area do Livro esta previsto o apoio a editoras e livrarias através de trés
medidas: uma destinada a editoras através do apoio a ebooks e audiolivros;
outra a modernizacao de livrarias, e uma terceira para apoio a traducao de
obras de autores portugueses (onde se inclui a traducao dos Lusiadas para as
varias linguas da Unidao Europeia). Em 2026, devera ser efetuado o

acompanhamento da execucao fisica das candidaturas aprovadas.
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A DGLAB no ambito do PRR ¢é responsavel pelos seguintes projetos, sendo que os mesmos estao inscritos no Sistema de Informacao de Projetos
de Investimento (SIPI):

Designacao projeto Atividades

2023 (4.° trimestre) — 549.352

documentos digitalizados

2024 (4.° trimestre) - 4.245.240

documentos digitalizados
Digitalizagao de Digitalizagao de documentos 2025 (4.° trimestre) - 6.200.000
documentos de Arquivo de Arquivo documentos digitalizados

2026 (4.° trimestre) - 6.768.408

documentos digitalizados

Aquisicao de um sistema de

armazenamento (2023/2025)

910.617,85 € 1.120.537,16 € 1.780.000,00 € 2.323.390,90 €  6.134.545,91 €

Internacionalizagao,

modemizacio e transicio Criacao da Plataforma de 2024 (3.° trimestre) - 300
.. C s Empréstimo de Livros bibliotecas aderentes a 984.000,00 € 90.000,00 £ 1.074.000,00 €
digital do livro e dos .
Eletronicos Plataforma
autores
Instalacao do Arquivo
Nacional do Som, espago
museoldgico com forte
componente tecnoldgica,
envolve laboratorios de som, 2025 (4.° trimestre) - 10
Instélagao do Arquivo dlglt’al'lzagao e restauro, eqU|p.a.mentos e softwares 1.867.692.71 € 59230729 €  2.460.000,00 €
Nacional do Som depositos de fonogramas e adquiridos e 3 servicos

outro depdsito de papel, desenvolvidos
equipamento de som,

software, equipamento de

controlo ambiental, servidores

de arquivo digital.
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Reabilitacao do Sistema
de Coberturas da Torre do
Tombo

Empreitada de reabilitacao do

Sistema de Coberturas da
Torre do Tombo

Conclusao empreitada 2026

2.241.145,69€  2.241.145,69 €

Empreitada de obras
publicas para “Adaptacao
do Piso -1 da Torre do
Tombo a Armazém-
Arquivo

Empreitada de obras publicas
para “Adaptagao do Piso -1 da
Torre do Tombo a Armazém-
Arquivo

Conclusao empreitada 2026

1.370.791,10€  1.370.791,10 €

910.617,85 €

2.104.537,16 €

3.737.692,71 €

6.527.634,98 € 13.280.482,70 €
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2. OBJETIVOS
Em complemento deste Plano de Atividades, apresenta-se a presente proposta de QUAR para o ano 2024. Nele estao espelhados os objetivos
estratégicos e os operacionais que se consideram referenciais para o atual Plano de Atividades.

ANO:2026

Ministra da Cultura, Juventude e Desporto

Entidade: Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)

MISSAO: A DGLAB tem por missio assegurar a coordenacio do sistema nacional de arquivos e a execucio de uma politica integrada do livro nio escolar, das
bibliotecas e da leitura.

Objetivos Estratégicos

DESIGNACAO

OEL1: Estruturar, valorizar e promover redes e comunidades de arquivos, piiblicos e privados, enquanto instrumento de accountability, eficiéncia e eficacia da gestao.

OE2: Construir estruturas sociais e tecnolégicas que processem, acessibilizem e promovam a disseminacio e frui¢do de contetidos culturais.

OE3: Divulgar o livro e o autor portugués no estrangeiro.

OE4: Promover as literacias e a cidadania.

OES: Apoiar a requalificacdo e modernizacio de servicos em bibliotecas piblicas.

Objetivos Operacionais

Eficacia PESO 20%
001. Assegurar a continuidade dos diferentes programas de apoio a edicio, a traducio e a participacio da DGLAB e dos autores portugueses nos principais certames 25%
internacionais ligados ao livro.

INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia c‘:tli:) PESO Observagdes Resultado Taxa Realiza¢iio Classificacio
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% de execucio financeira no Ambito das linhas de Meétodo de Medida: Percentagem da execugdo financeira face aos
aa oio da DSQL ara obras publicadas no estrangeiro ¢ apois concedidos. Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado
01. ap esencas de‘;umreg éeg’m G o & na 75% 75% 10% 86% 100% | do indicador se situar entre %65 e %85. Considera-se SUPERADO
inrc’lirétan(;éme > - se o resultado for = ou> que VC. Observando-se esta ultima
: condigdo, a Taxa de Realizag¢do do Indicador serd = a 125%
0.0 q q A q - 25%
002. Promover atividades inscritas no Ambito da Ac¢ao Cultural Externa (ACE) 2026
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia Xr;li(:) PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagiio Classificacdo
Meétodo de Medida: # de atividades promovidas no dmbito da A¢do
Cultural Externa 2026.
< . o, | Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
02. | # de agdes promovidas 10 o o 2 12 100% situar entre 7 e 11. Considera-se SUPERADO se o resultado for = ou
> 12 (VC). Observando-se esta ultima condi¢do, a Taxa de
Realizagdo do indicador sera igual a 125%
003. Proceder ao acompanhamento da execuciio e controlo de qualidade relativo ao contrato de prestacio de servicos de digitalizacio direta de 18.500.500 imagens de 50%
documentos no Ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, 2022 /2026
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia X:;:Z:; PESO Observagdes Resultado Taxa Realizagiio Classificacdo
Método de Medida: Percentagem de documentagio destinada a ser
% da documentagio destinada a ser capturada em capturada devidamente organizada, descrita e disponivel para
o L - o
. . . . . digitalizagdo. Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do
o o o
03. ZSfaﬁd;iiY;ﬂa:n;notc organizada, descrita e disponivel 98% 98% 1% 100% 100% indicador se situar entre 97% e 99%. . Considera-se SUPERADO se
p ializagao. o resultado for > 99%. Observando-se esta ultima condigdo, a Taxa
de Realizagdo do Indicador serd = a 125%
Eficiéncia PESO 20%
35%
004. Incrementar emissao de certidoes e declaracdes Certificadas com Assinatura Eletrénica qualificada, independentemente da entidade solicitante, ptiblica ou privada
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia c‘:l“t'l‘:: PESO Observagaes Resultado Taxa Realizaca Classificaca
Método de Medida: % de certiddes e declaragdes Certificadas com
Assinatura Eletronica Qualificada (CDCAEQ).
Forma de Célculo: TXxCDCAEQ=(#CDCAEQ / #Certiddes ¢
Taxa de certiddes e declaragdes Certificadas com declaragdes em Papel)*100.
04. | Assinatura Eletronica Qualificada emitidas pelos 16% 16% 20% 3% 21% 100% | Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
servicos DGLAB. situar entre 17% e 23%. Considera-se SUPERADO se o resultado
for = ou>24% (VC).
Observando-se esta ultima condigdo, a Taxa de Realizagdo do
Indicador sera = a 125%
00S. Promover e divulgar o patriménio arquivistico a guarda da Rede DGLAB e fomentar a criagio literaria para o aumento de publicos leitores. 35%
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia x:,ltli(:; PESO Observagcoes Resultado Taxa Realizacio Classificacio
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# de iniciativas promovidas e apoiadas pela DGLAB Meétodo de Medida: Contabilizagdo de iniciativas desenvolvidas.

ou por associagdes e instituigdes que prossigam os Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
05. | mesmos objetivos em articulagdo com a DGLAB, 50 50 50 10 63 50% situar entre #40 e #60. Considera-se SUPERADO se o resultado for

que contribuam para o fomento da criagéo literaria e =ou> que VC. Observando-se esta ultima condigdo, a Taxa de

para o aumento de publicos leitores. Realizagdo do Indicador sera = a 125%

Método de Medida: Contabilizagdo do nimero de bolsas atribuidas.
Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
06. | # de bolsas literarias atribuidas n/a n/a 25 1 26 50% situar entre #24 e #25. Considera-se SUPERADO se o resultado for
=ou> que VC. Observando-se esta ultima condigdo, a Taxa de
Realizagdo do Indicador serda = a 125%

006. Garantir a eficiéncia gestionaria dos recursos or¢camentais da DG 30%
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia mit; PESO Observagdes Resultado Taxa Realiza¢iio Classificacdo
Método de Medida: % de valor cobrado de receitas proprias face ao
valor orgamentado.
Taxa do valor cobrado de receitas proprias face ao " o o o N Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
07. valor orgamentado 80% 80% 80% % 86% 100% situar entre 75% e 85%. Considera-se SUPERADO se o resultado for
=ou > ao VC. Observando-se esta ultima condi¢do, a Taxa de
Realizagdo do Indicador serd = a 125%
Qualidade PESO 60%
007. Disponibilizar conteudos digitais, contribuindo para afirmar a importancia da lingua portuguesa como instrumento de identidade de Portugal no mundo, incluindo 25%
patrimoénio arquivistico comum com os paises da CPLP
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia x:,ltli:l; PESO Observagdes Resultado Taxa Realizacio Classificacao
Método de Medida: Contabilizagao de imagens
disponibilizadas no ambito do PRR em ambiente WEB nos sitios da
rede DGLAB.
08. | # de imagens disponibilizadas no ambito do PRR n/a n/a 6 500 000 1000 000 8125 000 70% | Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
situar entre #5.500.000 e #7.500.00. Considera-se SUPERADO se o
resultado for = ou > que VC. Observando-se esta tltima condigéo, a
Taxa de Realizagdo do Indicador sera =a 125%
Meétodo de Medida: Contabilizagdo de agdes de conservagdo
# de agdes de conservagio ¢ restauro de patriménio preventiva e/ou restauro realizadas.Considera-se objetivo
PRa ST . ATINGIDO se o resultado do indicador se situar entre #68.800 ¢
09. 21bilmgrg?ci«l),larqmvlsnco e fotografico em suporte n/a n/a 69 800 1000 70.800 30% #70.800. Considera-se SUPERADO se 0 resultado for = ou > que
sico ¢ digita VC. Observando-se esta tltima condigdo, a Taxa de Realizagdo do
Indicador sera = a 125%
008. Melhorar o conhecimento sobre os recursos e servi¢os das Bibliotecas Publicas 15%
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia c‘l/':'ltli(::lc; PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagio Classifica¢do
Método de Medida: contabilizagdo # de dias para apresentagdo da
Memoria Descritiva a Diregdo DGLAB.
# de dias para validagdo, apuramento e divulgagdo Considera-se objetivo ATINGIDO se concretizado entre 1 de
10. dos resultados do questionario estatistico da RNBP 350 350 350 15 262 50% dezembro e 31 de Dezembro. Considera-se SUPERADO se
concretizado até 19 de setembro (VC). Observando-se esta tltima
condigdo, a Taxa de Realiza¢do do indicador sera igual a 125%
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Método de Medida: # de novas bibliotecas integrada.
ar . . Considera-se objetivo ATINGIDO se integradas entre 2 ¢ 3
11. | # de novas bibliotecas integradas na Rede Nacional 7 2 2 1 4 50% | bibliotecas na RNBP. Considera-se SUPERADO se = ou > 4 (VC),
de Bibliotecas Publicas
i i observando-se esta ultima condigdo, a Taxa de Realizagdo do
indicador sera igual a 125%

009. Promover a utilizacdo de horarios flexiveis e modalidades de organizacio do trabalho que facilitem a conciliagfio da vida profissional, familiar e pessoal 30%
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia c‘:tlicv’:l(; PESO Observagoes Resultado Taxa Realizagio Classificac¢do
Método de Medida: % de pareceres favoraveis a pedidos de horarios
e regimes de trabalho adaptados.
Taxa de pareceres favoraveis a pedidos de horarios e o o o o o ., | Considera-se objetivo ATINGIDO se o resultado do indicador se
12. regimes de trabalho adaptados. 80% 80% 80% % 86% 100% situar entre 75% e 85%. Considera-se SUPERADO se o resultado for
= ou > ao VC. Observando-se esta Gltima condigdo, a Taxa de
Realizagdo do Indicador serd = a 125%
010. Publicar na Pagina Web da DGLAB o Relatorio Sumariado do Inquérito a satisfacio de clientes externos da DGLAB 2026, com aferi¢do do indice global de 30%
satisfaco.
INDICADORES 2024 2025 META 2026 | Tolerancia cvr?tli(::: PESO Observagdes Resultado Taxa Realiza¢iio Classificacdo
Método de Medida: contabilizagdo # de dias seguidos para
# de dias para aferigdo, consolidagio e publicagdo do aprcspntacéo da .Mf:m(')ria Descritiva a Dircgap DGLAB.
13. | Relatorio Sumariado do Inquérito de Satisfagdo dos 350 350 350 15 262 50% gonm(rra-sg;)tgctg N AT;NG([:DO S; concr;tlelz;g(l){cAn]t)r(c)l de
Clientes Externos da DGLAB na Pagina Web czemoro ¢ ¢ ezembro. Lonsicera-se e
concretizado até 19 de setembro (VC). Observando-se esta ultima

condigdo, a Taxa de Realizagdo do indicador seré igual a 125%

Método de Medida: indice de satisfagdo dos clientes externos da

DGLAB.
[ndice de satisfagio dos Clientes Externos da " o o o o o Considera-se objetivo ATINGIDO se o indice de satisfagdo se situar
14. DGLAB 80% 80% 80% % 86% 50% entre 75% e 85%. Considera-se SUPERADO se o resultado for = ou

> ao VC. Observando-se esta Gltima condigdo, a Taxa de Realizagdo
do indicador sera igual a 125%

NOTAS EXPLICATIVAS

Objetivos Relevantes: 3, 5, 7, 9,10
Critérios de sele¢io: O n.2 de objetivos relevantes escolhidos (5) é igual/superior ao n.2 de objetivos relevantes exigidos (pelo menos metade dos objetivos operacionais do organismo). A soma da percentagem de

contribuigdo para a avaliagdo final destes 5 objetivos operacionais é de 68% .

Recursos Humanos
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% Pontuagdo | Quadro pessoal Realizado
DESIGNACAO cc A‘é P q Pontos planeados
aprovado UERHE Pontuacio | DESVIOS

Dirigentes - Diregdo Superior 20 4 80
Dirigentes - Dire¢do intermédia e chefes de equipa 16 35 560
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 212 2544
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgio) 9 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 150 1200
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 0
Assistente operacional 5 53 265

Total 454 4649

Notas:

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Orc¢amento de atividades 17 082 082,00 €
Despesas com Pessoal 13248 413,00 €
Aquisicoes de Bens e Servigos 3265 593,00 €
Outras despesas correntes 521 274,00 €
Despesas restantes 46 802,00 €
Orc¢amento de Investimento 12 153 139,00 €
Outros
TOTAL (OA+Orc¢camento Investimento+Outros) 29 235 221,00 € -€ -€

Apresenta-se, ainda, os pontos fortes e fracos existentes, as ameagas e as oportunidades que condicionam a atividade da organizag¢éo, de acordo com a

aplicagdo da analise SWOT, conforme Anexo I.
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3. ATIVIDADES E PROJETOS

3.1. Os Produtos das atividades e os Utilizadores

A DGLAB gere um leque alargado de produtos e servicos com origem nas suas
atividades destinados aos seus utilizadores externos, a sua razao de existéncia
enquanto organismo publico responsavel pela coordenacao do sistema nacional de
arquivos e pela execucao de uma politica integrada do livro nao escolar, das bibliotecas
e da leitura.

Sao os seguintes os principais bens e servicos prestados aos utilizadores externos:
Sector Livro

» Promover a divulgacao do Livro e do autor portugués no estrangeiro, através da
participacao e representacao da DGLAB nos principais certames e organizacoes
internacionais; do incremento das politicas de apoio a traducao e edicao de obras
de autores portugueses, bem como a sua difusdao internacional através da
participacao dos escritores e ilustradores em Feiras do Livro, festivais literarios e
residéncias de escritores.

» Apoiar os autores através do programa de atribuicao de bolsas de criacao literaria;

» Apoiar entidades que promovam o livro e a leitura, através do reconhecimento dos
autores através de Prémios Literarios, ou dos prémios de design e da ilustracao de
qualidade nos livros para diferentes publicos atribuidos pela DGLAB;

» Produzir e disponibilizar informacao sobre autores portugueses, traducdes de
autores editadas em todo o mundo, bem como sobre editoras e livrarias;

= Disponibilizar online informacao relativa a prémios literarios a que o publico pode
concorrer, mantendo atualizada a base de dados de prémios literarios, com vista a
sua divulgacao.

= Comemorar as principais efemérides ligadas ao livro, através da producao de
materiais de sensibilizacao que sao distribuidos por bibliotecas e livrarias.

» Apoiar as livrarias independentes através da sua divulgacao sistematica.

Setor Bibliotecas

= Apoiar a criacao de servicos e instalacao de bibliotecas pUblicas municipais;

» Divulgar informacao estatistica sobre as bibliotecas publicas integradas na Rede
Nacional de Bibliotecas PUblicas;

= Dinamizar oportunidades de formacao e qualificacao dos técnicos das bibliotecas
publicas;
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Divulgar projetos e servicos promovidos pelas bibliotecas publicas;

Atribuir e dinamizar o Prémio de Boas Praticas em Bibliotecas Publicas Municipais
como forma de potenciar o papel social e cultural das bibliotecas;

Manter e divulgar a aplicacao 3 L - Livro, Leitura e Literacias no que diz respeito
aos dados das bibliotecas publicas, por forma a divulgar estes conteldos junto da
populacao;

Promover o Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servicos das Bibliotecas
Publicas (PADES) em articulacdo com as Comunidades Intermunicipais e Areas
Metropolitanas.

Setor dos Arquivos

Elaboracao de propostas de politicas e planos nacionais de protecao, valorizacao e
promocao do patriménio arquivistico, bem como execucao de formalidades com
vista a sua salvaguarda;

Auditorias a sistemas de arquivos;

Consultoria técnica a entidades externas, com particular incidéncia na
classificacao, avaliacao, selecao e eliminacao de informacao;

Desenvolvimento de estudo para o Projeto de construcao de um Arquivo Geral da
Administracao Central, que visa desenvolver uma infraestrutura fisica no interior do
Pais a fim de albergar Arquivos da Administracdo Central que se encontram
depositados em espacos localizados nos grandes centros urbanos.

Consultoria técnica a entidades externas, com particular incidéncia na avaliacao,
selecao e eliminacao de massas documentais acumuladas;

Producao e adaptacao de instrumentos técnicos e normativos;

Organizacao, descricao, digitalizacao e disponibilizacao online de informacao dos
documentos custodiados, de forma estruturada em base de dados, com associacao
de objetos digitais;

Intervencdes de preservacao, de conservacao e restauro dos documentos graficos,
fotograficos e fonograficos;

Fornecimento de bens e servicos relativos a leitura presencial ou a distancia dos
documentos arquivisticos, com especial incidéncia na reproducao documental;
Certificacao de documentos;

Cedéncia de instalacoes;

Cedéncia de documentos para exposicoes nacionais e internacionais.

Como utilizadores dos nossos servicos destacam-se, de entre todos, os organismos da

administracao direta e indireta do Estado, a administracdo autarquica, as

universidades, os detentores privados de arquivos, os escritores, os editores
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portugueses e estrangeiros, os cidadaos em geral e investigadores em particular, os
PALOP e, bem assim os organismos internacionais ao abrigo de protocolos ou acordos

de parceria estabelecidos.

3.2. As Atividades

Quando nos reportamos a ATIVIDADES de uma instituicao referenciamos tudo o que
correntemente a organizacao faz para o cumprimento das suas atribuicées e missao.

A conjugacdao das Atividades com as competéncias a desenvolver pelas unidades
organicas envolvidas, seguem no quadro seguinte:

Macro processos
organizacionais/ Competéncias/Acdes a desenvolver
ATIVIDADES

= Divulgar os autores e a literatura portuguesa no estrangeiro, através de
programas proprios ou em articulacdo com o Camoes, IP.

= Participar nas Feiras do Livro no estrangeiro, ou em articulacao com outras
entidades no caso da Feira do Livro de Leipzig ou do Nami Children’s Book
Festival, ou diretamente com stand da DGLAB.

= Apoiar e incentivar a atividade criadora dos autores, através de programas e
projetos que reconhecam a sua importancia fundamental no quadro do setor
do livro, como as Bolsas de Criacao Literaria;

= Apoiar e promover a edicdo de obras de relevante interesse literario e
patrimonial;

» Produzir e disponibilizar informacdo sobre escritores e ilustradores

1. Promocio e portugueses,~ mantendo atualizada a base de dados do Centro de
Documentacao de Autores Portugueses;

» Produzir e disponibilizar informacao sobre editoras e livrarias, mantendo

Livro e do autor atualizada as respetivas bases de dados e divulgando as suas atividades;

portugués = Incentivar a ilustracao de livros, através da atribuicdo do Prémio Nacional de

Ilustracdo e do apoio a participacdo de ilustradores em eventos, tanto em

divulgacao do

Portugal como no estrangeiro;

= Incentivar o design de livros de qualidade, através da atribuicdo do Prémio
Design de Livro;

= Promover o programa de incentivo a leitura e escrita em meio prisional, em
articulacao com a DGRSP;

= Organizar o Prémio Camdes, em conformidade com o estabelecido no
respetivo Protocolo, em articulacdo com o Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliacao Culturais (GEPAC) e com a Biblioteca Nacional do Rio
de Janeiro;

= Apoiar o Prémio Oceanos, que promove as obras de qualidade dos autores
lusofonos;
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Competéncias/Ac¢des a desenvolver

Promover a leitura e as literacias através de projetos proprios ou em
articulacdo com entidades dos setores puUblico e privado que contribuam
decisivamente no combate a iliteracia e a exclusao social;

Atualizar a base de dados de Prémios Literarios, bem como disponibilizacdo
ao publico de informacao atual sobre a abertura de prémios literarios;
Disponibilizar das atividades da Direcao de Servicos do Livro nas ferramentas
da Web 2.0 entretanto criadas ou reformuladas;

Participar no CERLALC, através da troca de informacao sobre promocao da
leitura, direito de autor e estatisticas do livro nos paises ibero-americanos.

2. Promocgaéo,
qualificacdo e
auditoria de uma
rede de arquivos e
de fomento da
cooperacao
institucional e da
articulacao

técnica

Realizacao de auditorias e fiscalizacao em arquivos;

Realizar diagnodsticos destinados a garantir um conhecimento sobre o
patrimonio arquivistico nacional e manter atualizado um sistema de
referenciacao de entidades detentoras do patriménio arquivistico;

Emitir parecer sobre os projetos de portarias de gestao de documentos, bem
como sobre propostas de conservacao e eliminacao de documentos,
identificadas pelas administracdes produtoras;

Emitir parecer sobre a criacao de servicos de arquivo publicos, de ambito
nacional, regional e local e sobre a qualidade de servicos e sistemas de
arquivo;
Promover a qualidade dos sistemas de arquivo da administracao,
nomeadamente através de processos de apoio técnico e publicacdo de
documentos técnicos e normativos;

Promover e assegurar a gestao da Rede Portuguesa de Arquivos;

Participar em programas que visem a racionalizacao da producao documental,

da sua gestao e do acesso a informacao do sector publico.

3. Salvaguarda do
patrimoénio
arquivistico

Elaborar e propor politicas e planos nacionais de protecdo, valorizagao e
promocao do patrimonio arquivistico;

Assegurar os procedimentos e formalidades necessarios a protecao legal dos
bens culturais arquivisticos;

Assegurar a gestao dos registos patrimoniais de inventario e de classificacao;
Assegurar as incorporacoes previstas, nos termos da lei, e promover outras
aquisicoes de patrimdnio arquivistico de interesse.

4. Organizacao,
descricao e gestao
da documentacéao
arquivistica

Organizar e descrever fundos e colecdes a guarda dos arquivos dependentes;
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Competéncias/Ac¢des a desenvolver

5. Promocéo da
fruicao,
comunicacdo e
acesso ao
patrimoénio
arquivistico,
fotografico e
fonografico e
transferéncia de
suportes conexa

Acompanhar as iniciativas de governo eletronico desenvolvendo estudos e
projetos que contribuam para a preservacao do patriménio arquivistico digital;
Desenvolver planos nacionais de digitalizacdo e acompanhar projetos de
implementacdo transversal no dominio do patrimoénio arquivistico e
fotografico;

Apoiar os arquivos dependentes na concecao, desenvolvimento e
implementacao de projetos de digitalizacao e outros;

Coordenar a promocao e exploracao dos meios web para o acesso ao
patriménio arquivistico nacional e a prestacao de servicos aos utilizadores;

Promover o conhecimento e a fruicdo do patriménio arquivistico de que é

depositario.

6. Preservacgao e
conservacao do
patriménio
arquivistico,
fotografico e
fonografico

Promover a investigacdo, publicacdo e divulgacdo relativa a preservacao,
conservacao e restauro do patrimoénio arquivistico, patrimonio fotografico e
fonografico;

Executar as acdes adequadas a preservacao, conservacido e restauro do
patrimonio arquivistico, patrimonio fotografico e fonografico;

Apoiar tecnicamente a definicao e implementacao de procedimentos de

preservacao e conservacao do patrimonio arquivistico e fotografico da DGLAB.

7. Gestao e
manutencao de
infraestruturas e
dos sistemas
aplicacionais

Coordenar, gerir e apoiar no planeamento, execucdo e controle dos
procedimentos relativos a projetos, obras, afetacoes e utilizacao dos imoveis,
bem como a sua conservacdo, manutencdo e seguranca incluindo dos
equipamentos adstritos as instalacoes;

Efetuar o planeamento de sistemas de informacdo, em todo o ambito de
atuacao da DGLAB, bem como definir as politicas e orientacdes gerais de
gestao e exploracao dos arquivos dependentes;

Apoiar tecnicamente a definicado e desenvolvimento de projetos de
informatizacao e digitalizacao da DGLAB;

Assegurar a gestao e exploracédo dos sistemas e equipamentos informaticos da

DGLAB, bem como a gestao e exploracao da rede de comunicacdes.
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Competéncias/Ac¢des a desenvolver

8. Apoio e
modernizagao das
bibliotecas

publicas

Gerir o programa da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, planeando e
acompanhando as medidas da politica para o setor;

Elaborar e promover a aplicacdo de orientacdes técnicas e normativas de
carater nacional e internacional, aplicaveis ao setor das bibliotecas publicas;
Elaborar e colaborar na elaboracdo de diplomas legais na area das bibliotecas
publicas;

Promover a qualidade do servico de biblioteca publica, através da sua
monitorizacao e avaliacao regular;

Constituir e orientar equipas de consulta técnica para acompanhamento de
projetos nas suas diversas vertentes;

Promover a cooperacao e o trabalho em rede entre bibliotecas, em
colaboracao com outras entidades;

Incentivar e apoiar a criacao de novos servicos, com recurso as tecnologias de
informacao e comunicacao e participar em projetos e iniciativas que
promovam a inovacao e a qualidade nesse dominio;

Cooperar com outras entidades, no plano nacional e internacional, na
concecao e execucao de projetos e programas especificos da area, incluindo
os relativos a formacao e qualificacao dos técnicos de bibliotecas;

Participar em iniciativas, a nivel local, regional, nacional e internacional que

contribuam para a inovacao no sector.

9. Cooperacgao

internacional

Definir, planear e executar programas e acOes de divulgacao dos autores
portugueses e das respetivas obras no estrangeiro, contribuindo para uma
crescente difusao e reconhecimento da literatura e dos autores portugueses
junto dos diferentes publicos e mercados editoriais;

Viabilizar o acesso ao livro em portugués nos paises africanos de lingua oficial
portuguesa e Timor -Leste, através do apoio técnico e financeiro a projetos
propostos pelos paises parceiros, sem prejuizo das atribuicées proprias do

Ministério dos Negocios Estrangeiros.

= Promover acdes de colaboracao na difusao do Patrimonio Arquivistico Comum,

bem como implementar medidas decorrentes da assinatura de Memoranduns
de Entendimento com diversos paises.

Participar em projetos internacionais na area da gestdo e preservacao de
arquivos digitais, em articulacao com o GEPAC da Cultura

Participar na preparacdo e execucao de acordos culturais no dominio das

competéncias da DGLAB em articulacdao com o GEPAC
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Competéncias/Ac¢des a desenvolver

10. Apoio,
planeamento e

administracao

Produzir todos os documentos de gestdo estratégica e planeamento,
nomeadamente o orcamento, o plano anual de atividades, os mapas de
pessoal, o0 QUAR, o balanco social, o relatorio anual de atividades, a conta de
geréncia — ou outros instrumentos de gestdo necessarios — e acompanhar a
sua execucao;

Preparar as candidaturas ao Fundo de Reabilitacao e Conservacao Patrimonial
e assegurar o seu acompanhamento e controlo;

Apoiar na preparacao das candidaturas a fundos comunitarios e outros;
Submeter pedidos de reembolso, no ambito do acompanhamento da execucao
financeira e material dos projetos cofinanciados;

Propor e desenvolver estratégias de captacao de apoios mecenaticos
Assegurar a gestao orcamental e as tarefas relativas a gestdo dos recursos
humanos e a apresentacao de relatorios periddicos de situacao;

Elaborar o plano anual de formacao;

Garantir o cumprimento das normas relativas as condicdes de higiene, salde
e seguranca no trabalho;

Colaborar com a Unidade Ministerial de Compras (UMC) do Ministério,
efetuando a agregacao das necessidades de aquisicao de bens e servicos;
Contribuir para a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados, elaborando e
mantendo atualizados manuais de procedimentos internos e propondo medidas
visando a sua desmaterializacao;

Acompanhar as medidas preconizadas pela sociedade de informacdo e
promover a sua aplicacdo visando alcancar objetivos de racionalizacdo e
modernizacao administrativa para a efetiva desmaterializacao e simplificacao
dos procedimentos. Implementacao de processo digital de despesa, junto com
a SGPCM, de forma a possibilitar a agilizacao e a celeridade de processos e

procedimentos.
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No quadro abaixo elencam-se os projetos mais relevantes que a Direcao-Geral prossegue, iniciados ou em continuacgao:

ESTRUTURA
ORGANICA

UNIDADE
ORGANICA

DESIGNACAO PROJETOS / ATIVIDADES 2025

Breve descricdo dos Projetos/Atividades

Resultados expectaveis em finais 2026

AD

AD

AD

AD

ADAVR

ADAVR

ADAVR

ADBGC

Preparagdo da documentacgdo que ira
ser objeto de digitalizacdo no ambito do
projeto do PRR, assegurando que se
encontre devidamente organizada,
descrita e disponivel para digitalizacdo

Avaliar a qualidade de imagens
capturadas nos termos do caderno de
encargos PRR

Aumentar o niumero de representagoes
digitais para posterior integragao no
mddulo WEB do DIGITARQ

Introdugao de dados no novo Digitarq
(Registo de batismos), tendo em conta
o modelo autorizado

Avaliar da qualidade de imagens ao
abrigo do PRR

Preparacdo dos documentos, por forma a
garantir atempadamente a entrega a
empresa contratada.

Avaliar qualidade de imagens capturadas

Proceder ao controlo das imagens
capturadas no ambito do PRR, efetuar a
respetiva integragao e associagao,
tornando-as posteriormente disponiveis
na WEB

Introdugdo de registos de batismos
anteriores a 1911.

Avaliar qualidade de imagens capturadas,
nos termos do ponto 1.2.10, Clausula 25.9,
Parte Il, Especificagdes técnicas do
Contrato

100%

10% por cada entrega de imagens digitalizadas
pela empresa responsavel pela captura

200.000

5000

5% por cada entrega de imagens digitalizadas
pela empresa responsavel pela captura
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AD

AD

AD

AD

AD

ADBGC

ADBGC

ADBIJA

ADBJA

ADBIJA

ADBJA

ADCTB
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Disponibilizagdo de representagées
através do mdédulo web do Digitarq.

Produzir e disponibilizar novos registos
no Digitarq, de acordo com as
Orientag¢Oes Técnicas superiormente
aprovadas

Produzir e disponibilizar 1.000 registos
descritivos novos no Digitarq, de
acordo com as Orientagdes Técnicas
superiormente aprovadas

Proceder a disponibilizagao de 50.000
representacgoes digitais no Digitarq

Avaliar a qualidade técnica de 5% de
imagens capturadas, nos termos das
especificacOes técnicas do Contrato
firmado ao abrigo do PRR para
digitalizacao de documentos
Responder aos pedidos de reprodugao
e certificacdo de acordo com o definido
na tabela anexa ao Regulamento de
Reprodugdo em vigor (o prazo inicia no
dia util seguinte a confirmagao do
pagamento)

Promocgao da fruicdo, comunicacao e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa
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Incrementar o nimero de representacoes
digitais (ficheiros) disponiveis para
consulta através do médulo web do
Digitarq

Incrementar novos registos disponiveis
para consulta do DIGITARQ

Aumentar o nimero de registos
descritivos de documentos disponiveis na
base de dados do ADBJA

Aumentar o numero de representagoes
digitais disponibilizadas de documentos
de arquivo na base de dados do ADBJA

Avaliar qualidade de imagens capturadas

Resposta a pedidos de reproducao
certificada e ndo certificada de
documentos

Disponibilizagao de representagées
digitais no ambito do PRR e outros
projetos através do médulo web do
Digitarq.

450.000 Imagens (condicionado a
operacionalidade do DIGITARQ)

2.500 registos (condicionado a operacionalidade
do DIGITARQ)

1.000 registos descritivos novos

50.000 representacgoes digitais no Digitarq

5% por cada entrega de imagens digitalizadas
pela empresa responsavel pela captura

Responder aos pedidos de reprodugao e
certificacdo de acordo com o definido na tabela
anexa ao Regulamento de Reprodugdao em vigor
em vigor do pagamento

350.000 novas representagoes digitais
disponibilizadas (o valor depende das imagens
entregues pela empresa responsavel pela
captura no ambito do PRR)
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AD

AD

AD

AD

ADCTB

ADCTB

ADEVR

ADEVR

ADEVR

Promocao da fruicdo, comunicacao e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa

Organizacao, descri¢ao e gestao da
documentagdo arquivistica

Organizagao, descri¢ao e gestao da
documentagdo arquivistica

Proceder a identificagao, organizacao e
descrigdo preliminar de documentagao
nao tratada. com vista a insergdo e
disponibilizacdo futura no Digitarq.

Incrementar o nimero de
representacoes digitais através do
maddulo Web do Digitarq
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Avaliar a qualidade de imagens
capturadas no ambito do PRR e de outros
projetos de digitalizagado.

Aumentar o nimero de registos
descritivos de documentos disponiveis
para consulta através do médulo Web do
Digitarq.

Assegurar a producgao e disponibilizagao
de registos descritivos, através do médulo
Web do Digitarq.

Qualificar contetdos digitais migrados
para novo DIGITARQ

Proceder a identificagao, organizacao e
descrigdo preliminar de documentagao
nao tratada com vista a insergdo e
disponibilizacdo futura no Digitarq.

Proceder ao tratamento fisico da
documentagao: Higienizar, carimbar,
numerar, cotar, (re)ordenar,
(re)acondicionar e inserir
lombadas/rétulos.

Garantir a disponibilizacdao de
representacoes digitais (ficheiros) através
do maédulo web do Digitarq.

Avaliadas 5% das imagens recebidas

4.500 registos descritivos

Disponibilizagao de 15.000 novos registos
descritivos.

1.000 registos digitais migrados para novo
DIGITARQ (dependendo do funcionamento do
Digitarg.

Descrever 2000 Unidades

3000 unidades

Disponibilizacao de 750.000 novas
representacoes digitais
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ADEVR
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ADEVR

Assegurar que documentagao

destinada a ser capturada no ambito do

PPR se encontre devidamente
organizada, descrita e disponivel para
digitalizacao.

Verificar a conformidade entre
contratos, autos de entrega e guias de
remessa e a informacéo e/ou
documentagao entregue. Prazo: 180
dias consecutivos

Excetuam-se deste objetivo aquisi¢coes
superiores a 300 metros lineares
Divulgagao do patrimdnio arquivistico
do Distrito de Evora, autonomamente
ou em parceria com outras entidades

Garantir a resposta aos pedidos de
reproducdo e certificagao de acordo
com o definido na tabela anexa ao

Regulamento de Reprodugao em vigor.

Assegurar a resposta aos pedidos de
consultoria e apoio.
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Avaliar qualidade de imagens capturadas.

Verificar, em 180 dias consecutivos, a
conformidade entre contratos, autos de
entrega e guias de remessa e a

informagdo e/ou documentagio entregue.

Realizagao de a¢oes de divulgagcdao como
conferéncias/encontros/coléquios, visitas
de estudo, exposi¢cdes e mostras
documentais (fisicas e/ou virtuais), e
publicagao de documentos do més, de
documentos em destaque, de boletins e
de roteiros e/ou guias tematicos ou de
arquivos.

Garantir a resposta aos pedidos de
reproducdo e certificagao de acordo com
o definido na tabela anexa ao
Regulamento de Reprodugdao em vigor. O
prazo inicia no dia util seguinte a
confirmacdo do pagamento.

Assegurar a resposta aos pedidos de
consultoria e apoio técnico (por cada
interagcdo), em média em 20 dias uteis.

10 % de imagens capturadas e entregues ao

ADEVR

A verificagdo é efetuada por amostragem
minima de 30%

Realizagdo de 15 agdes de divulgagao.

Cumprimento 100% das solicitagdes, nos prazos

previstos no Regulamento da DGLAB.

20 dias por cada interagao
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ADGRD
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Assegurar a realizacio de agles
preventivas e/ou curativas em
documentagio/unidades de arquivo.

Promover o conhecimento e fruicao do
patriménio arquivistico através da
realiza¢ao de iniciativas culturais.

Promover o conhecimento e fruicao do
patriménio arquivistico através da
realizagao de iniciativas culturais.

Promover o conhecimento e fruicdao do
patriménio arquivistico através da
realizagao de iniciativas culturais.

Aumentar o numero de representagoes
digitais para posterior integragao no
mddulo Web do DIGITARQ

Promocdo da fruicdo, comunicacio e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa.

Preparagao da documentagao que ira
ser objeto de digitalizacao no ambito
do projeto do PRR, assegurando que se
encontre devidamente organizada,
descrita e disponivel para digitalizagao.
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Assegurar a realizagdo de agdes
preventivas e/ou curativas em
documentagio/unidades de arquivo.

Expor no site do ADFAR documentos
selecionados dos fundos custodiados, com
descricao do documento e o
enquadramento contextual e histérico.
Produzir e disponibilizar um Boletim
Informativo com informacgao e noticias
sobre o trabalho desenvolvido pelo
ADFAR, assim como desenvolvimento de
temas sobre histdria regional e
arquivistica

Realiza¢do de Exposicdo e/ou mostra
documental.

Executar a captura interna de imagens e
subsequente controlo de qualidade.

Incrementar o nUmero de representag¢oes
digitais (ficheiros) disponiveis para
consulta através do médulo web do
DigitArq.

Preparac¢ao dos documentos e adequada
identificagdo (em conformidade com as
especificacOes técnicas previstas na
cldusula 72 do Contrato n216/2023), por
forma a garantir a atempada entrega a
empresa contratada.

300 unidades

Uma exposi¢cdao mensal virtual “Documento do
més” (12 documentos expostos no total).

Publica¢ao de 3 Boletins Informativos

(periodicidade quadrimestral).

1 iniciativa

Captura de 10.000 novas representacoes
digitais.

Disponibilizacao de 10.000 novas
representagoes digitais.

100%
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ADGRD

ADGRD
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ADGRD

ADLRA

ADLRA
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‘g REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

Avaliacdo das imagens capturadas no
ambito da aquisi¢cao de servigcos de
digitalizacdo — projeto de digitalizagao
financiado pelo PRR).

Divulgar o patriménio arquivistico
detido pelo ADGRD.

Disponibilizagdo de reprodugdes
digitais
(Re) Qualificar descrigGes arquivisticas

Disponibilizagdo de imagens em linha
no médulo web do DIGITARQ

Garantir que a documentagao
destinada a ser capturada no ambito do
PRR se encontre devidamente
organizada, descrita e disponivel para
digitalizacao.

Avaliagao da qualidade de imagens
capturadas
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Verificar a conformidade das imagens
entregues pela empresa contratada, com
as especificacoes técnicas aplicaveis
(definidas na clausula 82 do Contrato
n216/2023 e Caderno de Encargos).

Executar agoes de divulgacdo do
patrimodnio arquivistico detido usando
como canais as “redes sociais™”, o sitio
“web” do ADGRD ou outras.

% de imagens/ficheiros disponibilizados
para consulta em linha

Requalificar registos descritivos migrados
para o DIGITARQ +, garantindo o
preenchimento de campos obrigatorios.

Produzir e disponibilizar imagens

Organizar, descrever, avaliar o estado de
conservacao e disponibilizar documentos
para digitalizacao.

Submeter a controlo de qualidade das
imagens produzidas no ambito do PRR

5% [/ entrega

60

100% das imagens aprovadas entregues em
2026.
3500 registos

100.000

100%

5% / valor total
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1. Assegurar a consultoria técnica aos
arquivos dos organismos do distrito
designadamente na area dos sistemas de
arquivo e de conservagao e restauro;

2. Garantir acompanhamento técnico as
candidaturas a projetos de criagao,
instalagao e desenvolvimento de servigos
de Arquivos Publicos aos programas
financiados e assegurar as auditorias a
sistemas de arquivo;

3. Emitir parecer sobre os projetos de
portarias de gestdao de documentos, bem
como sobre propostas de conservagao e
eliminagdo de documentos, identificadas
pelas administragdes produtoras ou a
pedido dos SC.

1 - Garantir a atualiza¢dao dos contetdos
do Website do ADP e nas redes sociais;
promover agoes de extensao cultural,
cientifica e técnica e a¢Oes de extensao
educativa;

2 - Dar continuidade aos projetos
“Consultério no Arquivo”, “Provas de
vida” e [Do]Acgao.

1. a 3. cumprimento: 80%

superagao: 100% das solicitagcdes submetidas
pelas administragdes produtoras e pelos
servigos centrais.

1. 50 agbes/publica¢des.
2. Resposta a 100% das solicitacoes.
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AD ADPRT  Assegurar a fruicdo, comunicagao e 1. Incrementar o nimero de 1. 400.000 imagens digitais, no ambito do PRR;
acesso ao patrimonio arquivistico e representacoes digitais (ficheiros) 200.000 imagens digitais, no ambito do
fotografico disponiveis para consulta através do protocolo com a FS e projetos internos.

madulo web do DigitArq; 2. Resposta a 100% das solicitagdes, nos prazos
2. Responder as solicitagoes dos previstos pelo regulamento de reprodugao da
utilizadores do Arquivo Distrital do Porto, DGLAB e legislagdo em

dando resposta a realizagao de vigor.

averbamentos, emissao de certidoes,
pedidos de reprodugdo, consulta e
pesquisa, através dos canais
disponibilizados pelo ADP.

AD ADPRT | Preservar e conservar o patrimoénio 1. Assegurar a higienizagao, o 1. cumprimento: 80% supera¢ao:100%
arquivistico e fotografico acondicionamento /reacondicionamento | 2. cumprimento: 80%
e a instalagdo/reinstalagdo fisica dos superagao:100%

fundos custodiados de acordo com as
necessidades provenientes das analises
efetuadas.

2. Garantir a execugao de intervengdes de
pequeno restauro de documentos de
acordo com as necessidades provenientes
das analises efetuadas.

AD ADPRT Disponibilizar contetidos digitais, 1. Preparar/qualificar a documentacio e 1.100% 2.5%de
contribuindo para afirmar a apoiar tecnicamente a digitalizacao de imagens capturadas e entregues
importancia da lingua portuguesa como unidades arquivisticas, no ambito do PRR, 3. Cumprimento: 5 000 | superagdo: 6 500
instrumento de identidade de Portugal do Protocolo com a FamilySearch e

no mundo, incluindo patriménio projetos internos.
arquivistico comum com os paises da 2. Avaliar qualidade de imagens.
CPLP capturadas, nos termos do Caderno de

Encargos e das entregas feitas pelas
entidades externas.
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ADPTG

ADPTG

ADPTG

ADSTB

ADSTB

ADSTB

Promocgao da fruicdo, comunicacio e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa

Promocgao da fruicdo, comunicagao e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa

Organizacao, descri¢ao e gestao da
documentagao arquivistica

Promocdo da fruicdo, comunicacio e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa.

Organizacao, descri¢ao e gestao da
documentagao arquivistica.

Promocdo da fruicdo, comunicacio e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa.
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3. Produzir/qualificar registos do
DIGITARQ de acordo com os referenciais
aprovados pela DGLAB.

Disponibilizagdo de representagées
digitais, através do médulo Web do
Digitarg, no ambito do PRR e de outros
projetos em curso

Avaliar a qualidade das imagens
capturadas no ambito do PRR e de outros
projetos de digitalizagdo em curso no
ADPTG.

Aumentar o nimero de registos
descritivos de documentos disponiveis
para consulta através do médulo Web do
Digitarq

Disponibilizacdo de representagoes
digitais de documentacao pertencente a
diversos fundos custodiados pelo ADSTB,
capturadas no ambito do PRR e de outros
projetos de digitalizacdo.

Descricao de documentagao pertencente
a diversos fundos documentais
custodiados pelo ADSTB e disponibilizagao
dos respetivos registos descritivos através
do maédulo Web do Digitarq.

Avaliagao da qualidade das imagens
capturadas no ambito de diversos
projetos de digitalizagao.

Disponibilizagao de 400.000 novas
representacoes digitais

(n.2 dependente das imagens entregues pela
empresa de digitalizagdo)

Avaliagao de 5% das imagens entregues ao
ADPTG

Disponibilizagao de 5.000 novos registos
descritivos

500.000 representagoes digitais disponibilizadas.

2.500 registos descritivos produzidos e
disponibilizados.

Avaliacdo de 5% das imagens
recebidas/produzidas.
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ADVCT

ADVCT
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Disponibilizagao de contetidos

Disponibilizagao de contetidos

Transferéncia de suportes

Promocdo e divulgacdo do patrimdnio
arquivistico
Promocgdo e divulgacdo do patrimdnio
arquivistico

Promocdo e divulgacdo do patrimdnio
arquivistico

Organizagao, descrigao e gestao da
documentagao arquivistica

Aumentar o numero de representagoes
digitais disponibilizadas no médulo
Web do DIGITARQ

Promover iniciativas de divulgagao do
patrimdnio arquivistico a guarda da
DGLAB
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Disponibilizar registos descritivos, através
do maédulo Web do Digitarq

Disponibilizar em linha de representagdes
digitais, através do médulo Web do
Digitarq

Avaliar qualidade de imagens capturadas,
nos termos do ponto 1.2.10, Clausula 25.9,
Parte Il, Especificagbes técnicas do
Contrato - execugdo do projeto de
digitalizagdo com apoio do PRR

Publicar artigos no Facebook do Arquivo

Publicar artigos na pagina web do Arquivo
na rubrica "Documento em destaque"

Elaborar e publicar mostra documental
e/ou exposig¢ao virtual

Elaboragao de indices de registo
paroquial/ civil (folha de célculo)

Proceder ao controlo de qualidade de
imagens capturadas no ambito do PRR
(livros de notas pertencentes aos
tabelides), efetuar a respetiva integragao
e associacdo na aplicagdao em uso na
DGLAB, tornando-as posteriormente
disponiveis na web

Publicagdo nas redes sociais de noticias
com referéncia a documentagao
custodiada ou a divulgagao de servigos

Disponibilizagao de 3.500 novos registos
descritivos

Disponibilizagdo de 500.000 imagens

Avalia¢ao, por amostragem de 10 %, das
imagens a entregar pela firma contratada,
dentro dos prazos fixados

80 publicacoes

Publicagdo de 12 artigos

12 mostras documentais
1 exposicdo virtual

2000 assentos

150.000

36
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Promover iniciativas de divulgagao do
patrimdnio arquivistico a guarda da
DGLAB

Aumentar o nimero de registos
descritivos de documentos disponiveis
para consulta através do médulo Web
do Digitarq

Promover iniciativas de divulgacao do
patrimodnio arquivistico a guarda do
ADVIS

Aumentar os registos descritos Digitarq
Incrementar a emissao de certiddes e
declaragoes certificadas com assinatura
eletronica qualificada,
independentemente da entidade
solicitante, publica ou privada (macro
atividade: Promogao da fruigao,
comunicacao e acesso ao patriménio
arquivistico e fotografico e
transferéncia de suportes conexa)
Captura interna e disponibilizagao de
imagens

Organizagao de visitas de estudo
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Organizagao de uma exposicao
documental e divulgagdao do documento
do trimestre (mostra fisica no ADVCT e
divulgagdo virtual)

Descrever documentagao pertencente a
vdrios fundos documentais custodiados
pelo ADVCT, entre julho e dezembro 2025

Publica¢ao nas redes sociais de noticias
com referéncia a documentagao
custodiada ou a divulgacao de servigos
Difundir informacao.

Emissao de certiddes eletrénicas a pedido
de entidades publicas ou privadas

Assegurar o servigo de digitalizagdao de
conteudos e a divulgagdao dos mesmaos.

Assegurar visitas de estudo ao ADVIS.

500

35

5.000 registos

10% de certidoes eletrdnicas emitidas com
assinatura eletronica qualificada.

20.000 imagens

2 visitas
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Promocgao, qualificagdo e auditoria de
uma rede de arquivos e de fomento da
cooperagao interinstitucional e da
articulagao técnica.

Salvaguarda do patrimdnio arquivistico
pela sua identificagado, classificacao,
aquisicao e integragdo, nos termos da
lei.
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Visa, essencialmente, facultar apoio
técnico arquivistico as entidades publicas
e/ou privadas do Distrito.

Esta acdo implica uma resposta rapida e
eficaz as solicitag6es de apoio técnico
arquivistico provenientes das mais
diversas institui¢cdes do Distrito, bem
como a manutengdo e o aprofundamento
dos apoios ja concedidos e que o
justifiquem.

Visa, principalmente, a concretizagao das
incorporag¢oes de documentagdo em
condigoes legais para o efeito, mediante
solicitacdo das instituicdes do Distrito.
Implica contactos regulares com tais
instituicoes, com vista nao sé ao
estabelecimento de uma calendarizagao
que enforme o processo, bem como ao
cumprimento das formalidades legais.

Objetivo — Promover a eficacia de resposta as
solicitacbes de apoio técnico arquivistico a
instituicGes do Distrito.

Indicador — Nimero de apoios concretizados.
Ponderagiao — 100%.

Meta — 2 apoios.

Superac¢ao — 3 ou mais apoios.

Objetivo — Otimizar a eficacia na concretizagao
de incorporagdes solicitadas pelas entidades
remetentes.

Indicador — Percentagem de incorporagoes
concretizadas face as solicitagoes.

Ponderacao — 100%.

Meta — Concretizar 70% das incorporagoes
solicitadas.

Superagao — Concretizar 80% das incorporagoes
solicitadas.
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Organizacao, descrigdo e gestado da
documentagao arquivistica.
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Visa a organizagao e descri¢ao dos fundos
documentais incorporados no Arquivo
Distrital.

A sua prossecucao implica organizar os
fundos documentais de acordo com os
principios e normas técnicas emanadas
superiormente; proceder a descri¢do dos
fundos documentais de acordo com as
normas e orientag¢des de descricdao
emanadas superiormente; proceder a
descricao dos fundos documentais ao
nivel julgado conveniente para cada caso
concreto, recorrendo a software de
descricdo documental; gerir as bases de
dados tendo em conta a sua seguranga e
atualizagdo; etc.

Objetivo 1 — Aumentar o nimero de registos de
descrigdo documental.

Indicador — Nimero de registos de descrigao
documental produzidos.

Ponderagiao — 100%.

Meta - Produgao de 1.000 novos registos.
Superac¢ao — Produgdo de 1.500 novos registos.
Objetivo 2 — Manter os indices de eficacia no
langamento de averbamentos e processamento
de certidoes.

Indicador — Tempo médio de demora.
Ponderagiao — 100%.

Meta — Langcamento de averbamentos e
processamento de certidées num tempo
maximo de 48 horas.

Superagao — Langamento de averbamentos e
processamento de certidées num tempo
maximo de 24 horas.

Objetivo 3 — Melhorar a produtividade no
contexto da organizac¢ao e descricao do
patrimdnio arquivistico do Distrito.

Indicador 1 — Numero de fundos documentais
organizados e descritos.

Ponderagao — 50%.

Meta - Organizagao e descri¢cao de 5 fundos
documentais.

Superagao — Organizacao e descri¢cao de 6
fundos documentais.

Indicador 2 — Numero de documentos
organizados e descritos.

Ponderacao — 50%.

Meta - Organizagao e descricao de 5.000

53



=) REPUBLICA
PORTUGUESA

Direcao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Plano de Atividades | DGLAB 2025
documentos.

Superagao — Organizacao e descrigao de 6.000
documentos.
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Promocao da fruicdo, comunicacao e
acesso ao patrimonio arquivistico e
fotografico e transferéncia de suportes
conexa.
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Com esta atividade pretende-se facilitar a
comunicacao e o acesso do utilizador a
informacgao.

No ambito desta atividade merece
especial destaque a produgdo de
instrumentos de descrigdo, a digitalizagao
sistematica das espécies documentais,
bem como a manutengao e
disponibilizacao ao publico, das bases de
dados de descricio documental.

A concretizagao de visitas de estudo
solicitadas pelos estabelecimentos de
ensino do Distrito constitui, igualmente,
uma prioridade.

Objetivo 1 — Aumentar o nimero de registos de
descricao documental para disponibilizagao ao
publico.

Indicador — Nimero de registos de descri¢do
documental produzidos.

Ponderagdao — 100%.

Meta — Produgao de 1.000 novos registos.
Superac¢ao — Produgdo de 1.500 novos registos.
Objetivo 2 — Promover a eficicia de resposta as
solicitagdes de visitas de estudo.

Indicador — Numero de visitas concretizadas.
Ponderagdo — 100%.

Meta - 2 visitas.

Superagao — 4 visitas.

Objetivo 3 — Aumentar o nimero de imagens de
documentos digitalizados disponibilizadas para
leitura online.

Indicador — Nimero de imagens
disponibilizadas.

Ponderacao — 100%.

Meta — Disponibilizagdo de 100.000 novas
imagens.

Superagao — Disponibilizagao de 120.000 novas
imagens.
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Preservagao e conservagao do
patrimdnio arquivistico e fotografico.
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Visa, essencialmente, a preservacgao e
conservagao dos fundos documentais
incorporados no Arquivo Distrital.

A sua prossecu¢ao implica a manutengao
de condi¢cbes ambientais favoraveis a
preservacgao das espécies documentais,
nos espacos de depdsito, efetuando o
controlo e registo diario dos niveis de
temperatura e de humidade relativa do
ar; limpeza criteriosa das espécies
documentais; promover o
acondicionamento das espécies
documentais, com recurso a materiais
livres de acidos, nomeadamente caixas de
cartdo acid free; promover a correta
utilizacdo das espécies documentais,
protegendo-as de eventuais danos fisicos;
etc.

Objetivo — Melhorar a produtividade no
contexto da preservacao do patrimdnio
arquivistico do Distrito.

Indicador 1 — Nimero de fundos documentais
preservados.

Ponderagao - 50%.

Meta - Preservagao de 5 fundos documentais.
Superacao — Preservagao de 6 fundos
documentais.

Indicador 2 — Numero de documentos
preservados.

Ponderagao - 50%.

Meta — Preservagao de 5.000 documentos.
Superacao — Preservagao de 6.000 documentos.
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Apoio, planeamento e administragao.

Descricao documentagao

Preparacao do Projeto de Descrigcao e
Digitalizagao dos Processo individuais
de militares.

Disponibilizar Conteudos Digitais
Migrados para o novo DIGITARQ
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Visa assegurar a existéncia e bom

funcionamento dos recursos necessarios a

prossecucao dos objetivos da Instituigao.
Especial destaque para a gestdo de
recursos humanos (tendente a promover
a sua realizacdo profissional), gestdo dos
recursos financeiros (utilizagao racional e
criteriosa dos meios financeiros) e gestao
patrimonial (assegurar a utilizagdo e
manutencao das instalagdes e
equipamentos em étimas condigdes de
segurancga, conservacgao e limpeza).

Conselho Ultramarino Agores; Processos
de colonos e repatriados; Disponibilizar
no Digitarq séries de registos descritivos
de Fotografias da Agéncia Geral do
Ultramar

Disponibilizar online

Objetivo 1 — Melhorar os niveis de satisfagao dos
diferentes publicos, face aos servigos prestados.
Indicador — Nimero de reclamagoes.
Ponderagao — 100%.

Meta — Ocorréncia de um nimero de
reclamacgoes inferior a 5.

Superac¢ao — Ocorréncia de um nimero de
reclamacgoes inferior a 3.

Objetivo 2 — Manter os indices de eficacia na
satisfacdo de solicitagoes.

Indicador — Tempo de resposta.

Ponderagdo — 100%.

Meta — Resposta a solicitagdes, num tempo
maximo de 48 horas.

Superagdo — Resposta a solicitacoes, num tempo
maximo de 24 horas.

30.000

600.000
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Requalificar conteudos digitais no
DIGITARQ

Controlo de qualidade de imagens
produzidas pelo PRR

Disponibilizar contetdos digitais
produzidos pelo PRR

Promover a divulga¢ao do Patriménio
Fotografico - Bibliografico

Implementacdo de melhorias técnicas
de acesso ao Patrimdnio Fotografico -
Museoldgico

Reorganizagdo dos depdsitos Geral e
Frio

Promover e divulgar o patriménio
arquivistico fotografico, bibliografico e
museoldgico com iniciativas
promovidas e apoiadas pela DGLAB ou
por associagoes e instituicdes que
prossigam os mesmos objetivos em
articulagao com o CPF
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Requalificar registos descritivos migrados
para o DIGITARQ +, garantindo o
preenchimento de campos obrigatorios.

Controlar o n? de imagens nao abrangidas
pelo controlo de qualidade efetivo
durante o processo do PRR.

Disponibiliza¢cdo de imagens/ficheiros
disponibilizados para consulta em linha

Garantir uma eficiente gestao técnica dos
documentos com recurso a base de dados
bibliografica — PORBASE Mind Prisma.

Melhorar o catalogo digital Digicam com a
implementacdo do mdédulo de gestdo
localizagao

Garantir a arrumagao organizada e
controlada da documentacio do PRR nos
depdsitos Geral e Frio, permitindo rapida
localizagao e rastreabilidade dos
documentos disponibilizados no ambito
do PRR.

Realizar a¢Ges de extensao cultural e de
divulgacdo do patrimoénio arquivistico,
autonomamente ou em parceria com
outras entidades, como exposigoes,
encontros, visitas, documentos do més.

15000 registos descritivos

100.000 com controlo de qualidade efetuado

100% de imagens/ficheiros entregues
disponibilizados para consulta em linha

500 espécies Bibliograficas tratadas

Prazo de concretizagao até 31 de dezembro de
2026

100% de todos os documentos reorganizados
estao corretamente registados no sistema de
localizagao, garantindo rastreabilidade total e
consulta imediata.

40 acoes
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Requalificagdo das Salas de
Arquivo/Depdsitos-equipamentos
AVAC *

Disponibilizagao e acesso a informagao
de arquivo

Emissao de declaragdes de contagem
de tempo para efeitos de aposentagao
/ reforma / sobrevivéncia e outros

Conhecer e difundir quer os
instrumentos de pesquisa existentes na
Sala de Referéncia, quer da pesquisa
efetuada através da pagina web do
Arquivo Nacional

Promover e divulgar o patriménio
arquivistico a guarda do Arquivo
Nacional

Promover e divulgar o patriménio
arquivistico a guarda do Arquivo
Nacional

Qualificar contetdos digitais

Digitalizagao e disponibilizacio do
patriménio arquivistico
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Monitorizar o grau de conclusdo dos
trabalhos de requalificagdo das Salas de

Arquivo/Depésitos, incluindo a instalagio

de equipamentos AVAC, em relagdao ao
plano aprovado.

Responder a pesquisas e informagoes
solicitadas pelos utilizadores

Emissao de certidées de contagem de
tempo para efeitos de aposentagio /
reforma /sobrevivéncia e outros

Realizagao de ac¢oes de esclarecimento
direcionadas para os utilizadores do
Arquivo Nacional

Produgao de registos de descrigao
documental

Divulgagao de exposicoes e Noticias da
Torre do Tombo e informagao sobre

fundos

Qualificar contetdos digitais

Execugdo da obra conforme o plano aprovado,

concluida dentro do prazo estabelecido e

cumprindo todos os requisitos técnicos
previstos.

Resposta a 1000 pedidos de pesquisa e
informagdo

Reduzir o tempo de emissao de declaragdes de 8

para 6 dias

Prevé-se a realizagao de trés agoes

1000 registos

10 eventos

5000 registos
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Reproducdo documental solicitada por
utilizadores (Digitaliza¢ao, fotografia,
cOpia em papel)

Salvaguarda, preservacao,
conservagao e restauro de documentos,
em papel, pergaminho e em suporte
fotografico e micrografico
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Acompanhar a execugao e controlar a
qualidade relativo ao contrato de
prestac¢ao de servigos de digitalizacao
direta de 6.560.000 imagens de
documentos no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia(17.763.000)
2022 / 2026

Projetos de digitalizagdo , normalizagao,
integracdo e disponibilizagao online de
documentos/imagens do patriménio
arquivistico e fotografico

Receber e Controlar a qualidade dos
objetos digitais produzidos pelos servigos
dependentes e por Projetos: Family
Search e Myheritage ( via servidor ou em
discos externos) e proceder a ingestdo e
gestdao dos mesmos no servidor

Disponibilizar internamente documentos
digitalizados e em processo de
normalizagdo/descri¢io

Satisfazer os pedidos de reprodugao
documental solicitada pelos utilizadores
presenciais e remotos.

Intervengao de preservagao, conservagao
e restauro de documentos em mau estado
de conservagao

6.560.000 imagens

2.000.000 imagens

prazo de 5 dias

Responder a 100% no prazo de 2 horas

100% dos prazos de tabela

20.000 folios
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Incorporagao - Avaliagao do estado
fisico de documentos de entidades
externas para incorporacao no ANTT

Colaboracao com a DSAN

Colaborar nas agdes de extensao
cultural, cientifica e técnica e acoes de
extensao educativa
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Intervengao documentos solicitados por
utilizadores para consulta, presencial e
remotos, que se encontram retirados de
acesso por motivo de se encontrarem em
risco de perda - até 10 fdlios.
Acondicionamento de preservacgao de
documentos de grandes formatos —
Arquivo Arquiteto Luis Benavente
Assegurar e preparar o acompanhamento
de documentos de documentos no ambito
de cedéncia para exposi¢Oes nacionais e
internacionais

Intervencgao de conservagao e restauro de
documentos fotograficos para acesso
Higieniza¢ao de documentos

Realizar o expurgo através da utilizagao da
camara de anoxia e congelador

Colaborar na incorporagao através da
avaliagao do estado fisico da
documentagao de arquivos para
incorporacao no ANTT

Definicdo de procedimentos e elaboracao
de documentos técnicos sobre
Transferéncia e Substituicao de Suportes
para a CLAV

Realizar formacao, em procedimentos
normalizados de transferéncia e
substituicdo de suportes.

Colaborar em: Visitas, exposicoes,
estagios

prazo 48h.

30% do fundo

100%

2.000 neg/posit.

2.000
600 m.

100%

Participacdo em reunides
Elabora¢dao de um documento técnico sobre
substituicao de suportes

2 agoes de formagdo para organismos externos

100%
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Projectos internacionais
CPLP

SAGA (Sustanable Arqchives ans
Greener Approach)

Adesao de novas bibliotecas a Rede
Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP)

Questionario Estatistico Anual da RNBP
(2026)

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Servigos das
Bibliotecas Publicas (PADES)

Recomendagdes para as bibliotecas da
RNBP

V Encontro de Grupos de Leitores RNBP

172 Encontro da Rede Nacional de
Bibliotecas Publicas

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO
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Plano de Atividades | DGLAB 2025

Realizar formagao, em digitalizacdo e
disponibilizacdo online, bem como na
implementagdo de procedimentos
normalizados de transferéncia e
substituicao de suportes.

Realizar formagao em Procedimentos de
avaliacdo e preservagao do estado fisico
do patrimdnio arquivistico

Colaborar em reunides e em formagao
presencial

Participar em reunioes, realizar
levantamentos de informagao,
langamento de inquéritos, realizar
workshops, participar em redes sociais

Envio de proposta de protocolo de adesao
A0S municipios que cumpram os requisitos

minimos.

Divulgar o Relatério Estatisticos 2026 da
RNBP.

Implementacao do Programa PADES nas

CIM com Acordo de Cooperagao celebrado

com a DGLAB

Divulgar um documento com
Recomendagdes para as bibliotecas da
RNBP.

Realizagdo do V Encontro GL RNBP

Organizagao do encontro de celebragao
dos 40 anos da RNBP

2 ag¢les para todos os servigos dependentes

2 agOes para os servicos dependentes

Em planeamento

11 reunides
1 workshop
2 inquéritos
1 exposicao

# de protocolos assinados = ou > 1

Divulgar o Relatério até 10 de dezembro

# de propostas apresentadas/validadas = ou > 2

Divulgar o documento até dia 30 de novembro.

Grau de satisfagao dos participantes = ou > 3,5

Grau de satisfagao dos participantes = ou > 3,5
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Adesao de novas bibliotecas a Rede
Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP)

Questionario Estatistico Anual da RNBP
(2026)

Divulgar acervo do Patrimoénio
Arquivistico nacional mediante
realizagao de exposicoes, incluindo
internacionais.

Estruturar oferta Servigo Educativo e
desenvolver projetos de comunicagao
didaticos no ANTT

Apresentar relatorio final de resultados
do Inquérito a satisfacao de clientes do
ano civil transato.

Conducdo do projeto Heritage of Hope,
no ambito do Projeto GOPA-PACE,
Marca do Patrimoénio Europeu.

Incrementar a visibilidade da Loja
DGLAB
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Envio de proposta de protocolo de adesao
A0S municipios que cumpram os requisitos
minimos.

Divulgar o Relatério Estatisticos 2026 da
RNBP.

Exposi¢ao de documentos

Atividades ludicas e educativas

Aferir o indice de satisfagdo dos Clientes
da DGLAB

Produgao de exposicao e atividades
integradas no Projeto de parceria
Internacional — DGLAB, BGUC e Arquivo
Aragdo, ISCTE e Amnistia Internacional
Divulgar e diversificar produtos enquanto
meio de promog¢ao da imagem
institucional e captacdo de novos publicos

# de protocolos assinados = ou > 1

Divulgar o Relatoério até 10 de dezembro

A realizar entre janeiro e dezembro 2026

Dotar de melhor informacgdo os visitantes do
ANTT em visitas auténomas

Produzir relatério final

Exposicao, atividades expositivas itinerantes e
Workshop

Incremento # produtos vendidos
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SC DSL Divulgar os autores portugueses no
estrangeiro (Ac¢ao Cultural Externa)

SC DSL Apoiar Instituigées Culturais e Prémios
Literarios

SC DSL Leitura sem Fronteiras - Promogao da

Leitura e de escrita em
Estabelecimentos Prisionais

‘g REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Diregio Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2025

(1) Realizar os programas anuais de apoio
a internacionalizagdo: Linha de Apoio a
Tradugdo e Edigdo; Linha de Apoio a
Edi¢ao no Brasil; Linha de Apoio a
llustragdo e BD no estrangeiro. (2) Dar
continuidade a parcerias anuais assegurar
a presenca da DGLAB nas feiras do Livro
internacionais que vierem a ser definidas,
sabendo-se que Portugal estara presente
na Feira do Livro de Bolonha e Frankfurt.
(3) Assegurar candidaturas anuais a
prémios internacionais (ALMA, Fundacgdo
SM, Best Book Design). (4) Promover e
apoiar a participagao, direta ou indireta,
de autores e da literatura portuguesa nos
principais eventos literarios de ambito
internacional.

(1) Apoio a diversas atividades de
instituicOes e associagoes de caracter
cultural, nomeadamente ag¢Ges de
incentivo a criac¢ao literaria e a promogao
da leitura, e difusdao do autor e do livro.
(2) Apoio financeiro aos Prémios Literarios
atribuidos por varias instituigGes,
mediante protocolo: APE; PEN CLUBE;
APCL; Fundagao Casa de Mateus;
Associacdao Oceanos.

Desenvolver o projeto de promogao da
leitura em ambiente prisional, seja
através de concursos de escrita.

N&o se podem prever ainda resultados, uma vez
parte das agoes de ambito internacional
dependerao das solicitag6es que a maior parte
das vezes chegam ao longo do ano.

Ao longo de 2026, serdo atribuidos apoios a
associagoes e instituicoes, para a realizagdao das
iniciativas no ambito do livro e da leitura. Parte
dessas acoes sdao os Prémios Literarios apoiados
financeiramente pela DGLAB, designadamente o
Prémio de Romance da APE, o Prémio Oceanos,
os Prémios PEN Clube Portugués, o Prémio da
APCL, o Prémio D. Diniz.

Além do concurso de escrita criativa, espera-se
que possam ser retomadas algumas agoes
presenciais, se a DGRSP verificar que se
encontram condi¢des nos EPs.
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282 edicdo do Prémio Nacional de
llustragao, 72 edigao do Prémio Design
do Livro e 12 edi¢ao do Prémio Nacional
de Banda Desenhada

Atribuir Bolsas de Criacgao Literaria.

Organizar a reunido do 382 Prémio
Camaes.

Acompanhar e avaliar as candidaturas
ao PRR na area do Livro, sendo a
DGLAB apenas Beneficiario Intermédio

Atualizar as bases de dados da DSL,
designadamente o Centro de
Documentagao de Autores
Portugueses, a Base de Dados de
Prémios Literarios, a Base de Dados de
TradugGes, a Base de Dados de Livrarias
e a de Editoras

Apoio técnico no ambito da reforma do
Estado

Apoio técnico a entidades no ambito da
reforma do Estado
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Os Prémios tém uma periodicidade anual
e contemplam respetivamente obras de
ilustradores, designers e agentes da area
da Banda Desenhada.

Constituir juris e abrir candidaturas, sendo
feita a posterior avaliagdo pelos juris.

Articulagdo com o GEPAC e com a FBN do
Rio de Janeiro para a preparagao da
reunido de juri do Prémio Camaées 2026.

O PRR na area do Livro tem trés Medidas -
traducgdo de obras literarias, Ebooks e
Audiolivros, e apoio a modernizagao de
Livrarias

Atualizar os autores e prémios ja
existentes e fazer novas entradas.

Desenvolver a¢6es de apoio técnico a
identificagao, avaliagao e transferéncia da
documentagao incorporada na DGLAB.

Realizar visitas técnicas que facilitem a
preparacgdo da transferéncia dos arquivos
das entidades indicadas nos diplomas
legislativos da reforma do Estado

Os resultados serao divulgados em 2026. A
entrega dos diplomas sera feita no 22 semestre.

Atribuicao de bolsas, com verba do Fundo de
Fomento Cultural.

Selecao e substituicdo de jurados.

Em 2026 ird decorrer a monitorizacao da
execucao fisica das candidaturas aprovadas.

Tudo dependera da forma como as bases de
dados terao seguimento a nivel
técnico/informatico, apds a reforma da
responsavel pela informacao dos autores, a
Unica que tinha acesso pleno a versao das Bases
de Dados.

Cumprimento de prazos na resposta DGLAB, de
acordo com indica¢ao superior

Realizagdo de visitas técnicas aos arquivos das
entidades objeto de reforma
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Implementagdao da metodologia de
classificagao e avaliacdo da informacgao
publica

Implementac¢ao da metodologia de
classificagcao e avaliagdao da informacao
publica

Normalizagdo da Descri¢cdao Arquivistica

Digitarq de qualidade / Testes- Sistema
de descri¢do arquivistica

Portal Portugués de Arquivos - PPA

Consolidagao da expansao do centro de
dados da DGLAB para integracao do
ANS
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Colaborar na definigdo e
acompanhamento do caderno de
encargos de manutengdo e
desenvolvimento da Plataforma CLAV com
base no orcamento disponivel para estas
atividades

Realizar 2 workshops sobre elaboragdo e
implementacao de Planos de preservagao
digital, destinados a entidades da
Comunidade CLAV

Produzir orientagdes de servigo, no
ambito do Grupo de Trabalho de
Normalizagdo da Descrigdo Arquivistica
(GTNDA) e dos seus varios subgrupos,
para aplicagdo nos servigos dependentes
da DGLAB, apds aprovagao superior

Ha necessidade de garantir a continuidade
do ambiente de testes e de qualidade do
ambito DIGITARQ/CRAV

A necessidade de se renovar o portal,
tanto no capitulo da tecnologia associada
como da interface é desejavel. Tem avido
uma crescente adesao ao mesmo.

Desenvolver politicas associadas ao
ambito do ANS

Cumprimento de prazos na resposta DGLAB, de
acordo com indica¢ao superior

1 workshop presencial, destinado a entidades da
ACE e outro, online, para entidades da
Administracgao Local

Producao dos casos solicitados superiormente,
no prazo de 30 dias uteis (desde o inicio da

aprecia¢ao técnica no GT ou subgrupo até ao
envio para aprovagao superior)

Digitarq de qualidade / Testes

Plataforma do PPA implementada com
capacidade de resposta e reconhecimento por
parte dos parceiros

Solugdao em produgao
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Consolidagdo da integra¢ao dos
sistemas dos itens 1), 2) e 3) com o item
4) do ANS

Sistema de Gestao de Documentos vai
ser observado na ética da oportunidade
por via da integragdao de outras
solugdes das extintas SG’s
Consolidagdo do diretério tUnico da
DGLAB com um Unico método de
autenticacao

Processo de continuidade em relagdao
ao reforgo da infraestrutura do dominio
da DGLAB

Desenvolver projetos com base em
ferramentas IA aplicadas ao ambito da
DGLAB

Desenvolver agdes para promover a
RNAP

Cerificagdo I1SSO 27001/NiSlII

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Diregio Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2025

Depois da componente fisica instalada, ha
necessidade de se articular com a restante
componente do negdcio

Propor abordagem aos diversos sistemas
absorvidos pelo processo da extintas SG’s

Estabilizar o parque isolando sistemas
legacy e promovendo a arquitetura de
autenticac¢ao Active Diretrory

O parque de postos de trabalho necessita
de uma atualizagdo por via da
necessidade de compatibilizacdo do
hardware e software correntes e que
também observam a componente de
seguranga.

Disponibilizar alternativas e
complementos as atuais praticas na
DGLAB

Perceber que requisitos aplicar e
implementar para dar suporte a respetiva
rede

Desenvolver os mecanismos necessarios a
obtencao da referida certificacao

Solugdo totalmente integrada e em produgao

Informacgao ao DG

Em execucao plena

Conclusdao em 90% da infraestrutura identificada

Apresentar solugdes

Execucao da implementagao

Certificacdao Obtida
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Existe uma necessidade premente de
avaliar os diversos ambientes e as
tecnologias que se apresentam.

Estudo apresentado
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3.4. Projetos inscritos no Sistema de Informac¢ao de Gestao Orcamental (SIGO)

- Sistema de Informacao de Projetos de Investimento (SIPI)

Designacdo

Descricao

Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao

do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao

Continuidade
digital

Requalificacdo
do edificio do
Arquivo Distrital
de Castelo
Branco

Ampliacado do
edificio sede do
Arquivo Distrital

de Viseu.

Assegurar toda a infraestrutura tecnologica
da DGLAB de forma a garantir a
continuidade da informacao e a preservacao
digital necessaria, bem como o acesso
continuado aos demais instrumentos
fundamentais a toda atividade do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas.

Empreitada de obras publicas no edificio do
arquivo distrital de Castelo Branco.

Ampliacao das instalacoes do edificio sede
do Arquivo Distrital de Viseu e a aquisicao
de equipamento basico para funcionamento
do arquivo em cooperacao com o Municipio
de Viseu.

1. Manutencao da infraestrutura existente, reforco e
atualizacao e seguranca dos sistemas em uso

2. Promocao do sistema de preservacao digital
(RODA)

3. Incorporar informacao patrimonial nacional

1. Recuperacao do teto em estuque relevado da sala
de coloquios, reparacao de janelas, portas de
sacada e gradeamentos, das paredes exteriores
do edificio e limpeza das cantarias em granito,
reparacao de muros de logradouro dos portoes
de ferro, de paredes com humidade.

2. Substituicao do equipamento de climatizacao e

reparacao do elevador de servico.

1. O presente projeto de investimento tem como
objetivo a ampliacao das instalacdes do edificio sede
do Arquivo Distrital de Viseu e a aquisicao de
equipamento basico.

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Cofinanciado
Fundo de
Reabilitacdo e
Conservagao
Patrimonial

Nao
cofinanciado

Financeira

2024:
865 771,51 €
2025:
784.358,75 €
2026:
530.796,00 €

2026

2026
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Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Tipo de Classificacao

Designacao Descricao Objetivos do Projeto

Orcamento do Projeto

Digitalizacao e disponibilizacao online dos
documentos de diversos fundos
documentais: Casa forte, PIDE, AOS, SNI,
EPJS, etc.

Este Projeto visa a digitalizacao dos fundos
mais procurados pelos utilizadores e que

1. Digitalizacao e disponibilizacao online dos
documentos de diversos fundos documentais: PIDE,

simultaneamente apresentam AOS. SNI. EPJS 2023:
caracteristicas fisicas que os tornam frageis 2 Ir;terv’e ncior;ar ara asseaUrar o acesso a 17.334
em termos de conservacao, pelo que se ) para assegurar . 2025:
Acesso ao - indivel feréncia d documentos - 90.000 folios de diferentes suportes; N5 5.000 €
Patriménio torna imprescindivel a sua transferencia de g "niogiaii7ar 1,050,000 imagens; Projetos a0 :
. . suporte para poderem ser consultados. Estes R " s . cofinanciado 2026:
Digital. fundos tém uma dimensio aue se estima em 4. Integrar em base de dados e disponibilizar online 77.799.00 €
. a0 q 1.000.000 imagens e registos descritivos associados; o
mais de 20.000.000 de imagens (AOS - 1.177 5. Aumentar o n° de acessos ao site da DGLAB
cx ., ca. 4?’5'000 doc., 460 m.L.; papel, . contribuindo para afirmar a identidade cultural
1908-1974; PIDE- ca. 20 000 cx., ca. 500 liv. . .
- portuguesa no contexto internacional.
, 2.500 m.l., papel, suportes magnéticos,
negativos em chapa de vidro.Datas: 1919-
1976; SNI- ca. 7.700 cx; 20 liv., 1000 m.L.,
papel. Datas: 1929-1974;EPJS - c. 44.000
u.i, 2500 m.L.; papel, filme, 1880-1979).
A preservacao do patrimonio depende de um
conjunto diversificado de fatores, sendo que
este Projeto visa implementar um programa 2024
?Iiiguf:tzgigsetsﬁsngee]m:;g({ogs ual 1. Avaliar, identificar e monitorizar os fatores de 264 189,97 €
ada %a do ao edificio egao acervo rg duz os risco de degradacao dos documentos (luz, 2025:
= dap . : = temperatura, humidade, infestacoes); = 28.781,00 €
Preservacdo do riscos de biodeterioracao. o 25 . Nao R
PR = Sy Gt 2. Controlar e monitorizar os depositos Projetos . . 2026:
Patrimoénio. A preservacao do patrimonio arquivistico 3. Higienizar os espacos/depositos; cofinanciado 77.799.00 €
pressupoe uma avaliacdo dos.fatores de 4. Efetuar tratamentos de €expurgo por anoxia.
risco (luz, temperatura, humidade,
infestacdes) aos quais os documentos estao
sujeitos e um conhecimento correto e
minucioso dos efeitos desses mesmos
fatores.
Acéo cultural Fomentar o intercambio cultural e a Reforco da diversidade cultural e do didlogo 2024:
externa - Livro, participacao em redes e plataformas intercultural, apoiando a presenca no territorio Proietos Nao 101 140,02 €
Arquivos e internacionais, a mobilidade transnacional nacional de autores/escritores/editores/criadores e ) cofinanciado 2025:
Bibliotecas de autores/escritores/editores/criadores e investigadores de entidades estrangeiras homologas 95.970,17 €
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Designacao

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Algarve

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Alto Minho

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Baixo Alentejo

Descricao

investigadores nos dominios do livro,
arquivos e bibliotecas, assim como
Incrementar o conhecimento e a difusao
externa do patrimonio arquivistico e
fotografico enquanto contributo especifico
para a diversidade cultural e patrimoénio da
humanidade.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Algarve composta por 16 municipios
(Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim,
Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique,
Olhao, Portiméao, Sao Bras de Alportel,
Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de
Santo Antonio) através do desenvolvimento
de servicos de biblioteca publica com vista a
prestacao de servicos as comunidades.
Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Alto Minho composta por 10 municipios
(Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco,
Moncao, Paredes de Coura, Ponte da Barca,
Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e
Vila Nova de Cerveira) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas
Publicas Municipais do Médio Tejo composta
por 13 municipios (Aljustrel, Almodovar,
Alvito, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Ferreira do Alentejo, Mértola, Moura,
Ourique, Serpa, Vidigueira) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Objetivos do Projeto

em ambito de Memorandos de Entendimento
estabelecidos.

Incrementar o conhecimento e a difusao externa do
patrimoénio arquivistico e fotografico enquanto
contributo especifico ao patrimdnio cultural comum,
designadamente, no ambito da consagracdo da
documentacao denominada “Chapas Sinicas”, no
«Registo da Memoria do Mundo» da UNESCO;
cooperacao com Espanha - Tordesilhas

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomavel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Tipo de

Orcamento

Projetos

Projetos

Projetos

Classificacao

do Projeto

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira
2026:
226.582,00 €

2026:
20.000,00 €

2026:
30.000,00 €

2026:
28.970,00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de

Orcamento

Classificacao

do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Beiras e Serra da
Estrela

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Douro

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Oeste

publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas das
Beiras e Serra da Estrela (RIBBSE) composta
por 15 municipios (Almeida, Belmonte,
Celorico da Beira, Covilha, Figueira de
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres,
Fundao, Gouveia, Guarda, Manteigas, Méda,
Pinhel, Sabugal, Seia e Trancoso) e 2
instituicoes de ensino superior (Universidade
da Beira Interior e Instituto Politécnico da
Guarda) através do desenvolvimento de
servicos de biblioteca publica com vista a
prestacdo de servicos as comunidades.
Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Douro composta por 19 municipios (Alijo,
Armamar, Carrazeda de Ansiaes, Freixo de
Espada a Cinta, Lamego, Mesao Frio,
Moimenta da Beira, Murca, Penedono, Peso
da Régua, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguiao, Sao Joao da Pesqueira,
Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Torre de
Moncorvo, Vila Nova de Foz Coa e Vila Real)
através do desenvolvimento de servicos de
biblioteca pUblica com vista a prestacao de
servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas
Publicas Municipais do Médio Tejo composta
por 12 municipios (Alcobaca, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval,
Caldas da Rainha, Lourinha, Nazaré, Obidos,
Peniche, Sobral de Monte Agraco, Torres
Vedras) através do desenvolvimento de

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acbes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomavel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acbes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

2024:
115.454,00 €
2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao
do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Regiao de
Coimbra

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Regido de Leiria

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
das Terras de
Tras-os-Montes

servicos de biblioteca publica com vista a
prestacado de servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Regiao de Coimbra composta por 19
municipios (Arganil, Cantanhede, Coimbra,
Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gois,
Lousa, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo,
Montemor-o-Velho, Mortagua, Oliveira do
Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova,
Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de
Poiares) através do desenvolvimento de
servicos de biblioteca publica com vista a
prestacao de servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Regiao de Leiria composta por 10 municipios
(Alvaiazere, Ansido, Batalha, Castanheira de
Pera, Figueir6 dos Vinhos, Leiria, Marinha
Grande, Pedrogao Grande, Pombal, Porto de
Mos) através do desenvolvimento de servicos
de biblioteca pUblica com vista a prestacao
de servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas das
Terras de Tras-os-Montes composta por 9
municipios (Alfandega da Fé, Braganca,
Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro,
Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e
Vinhais) através do desenvolvimento de

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomavel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

2026:
1.000,00 €

2026:
50.000,00 €

2026:
1.000,00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao
do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Viseu Dao Lafdes

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
do Tamega e
Sousa

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca - CIM
Alto Tamega

servicos de biblioteca publica com vista a
prestacao de servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas Viseu
Dao Lafoes composta por 14 municipios
(Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro
Daire, Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades,
Penalva do Castelo, Santa Comba Dao, Sao
Pedro do Sul, Satao, Tondela, Vila Nova de
Paiva, Viseu e Vouzela) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Tamega e Sousa composta por 11 municipios
(Amarante, Baiao, Castelo de Paiva,
Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras,
Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de
Ferreira, Penafiel e Resende) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Alto Tamega.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acdes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €
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Designacao

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-CIM
Regido do AVE

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-Area
Metropolitana do
Lisboa

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-Area
Metropolitana do
Porto

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-CIM
Alto Alentejo

Descricao

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Regiao do Ave composta por 8 municipios (
Cabeceiras de Basto; Fafe; Guimaraes;
Mondim de Basto; Povoa de Lanhoso; Vieira
do Minho; Vila Nova de Famalicao; Vizela)
através do desenvolvimento de servicos de
biblioteca pUblica com vista a prestacao de
servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Area Metropolitana de Lisboa composta por
18 municipios ( Alcochete, Almada,
Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures,
Mafra, Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras,
Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e
Vila Franca de Xira) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Area Metropolitana do Porto composta por
17 municipios ( Vila Nova de Gaia, Arouca,
Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,
Oliveira de Azeméis, Paredes, Porto, Povoa
de Varzim, Santa Maria da Feira, Santo
Tirso, S. Joao da Madeira, Trofa, Vale de
Cambra, Valongo, Vila do Conde ) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Alto Alentejo composta por 15 municipios (
Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo
Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas,
Fronteira, Gaviao, Marvao, Monforte, Nisa,

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
a PORTUGUESA E DESPORTO

Dire¢ao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2026

Objetivos do Projeto

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomovel.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.

Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.

Adquirir fundos documentais.

Adquirir equipamento informatico.

Tipo de

Orcamento

Projetos

Projetos

Projetos

Projetos

Classificacao
do Projeto

Nao

cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €
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Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Tipo de

Classificacao

Objetivos do Projeto do Projeto

Designacao Descricdo

Orcamento

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-CIM
Beira Baixa

Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
de Servicos de
Biblioteca-CIM
Alentejo Litoral

Projeto de
seguranga
contra incéndios
no edificio da
Torre do Tombo

Ponte de Sor, Portalegre e Sousel) através
do desenvolvimento de servicos de
biblioteca pUblica com vista a prestacao de
servicos as comunidades.

Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas da
Beira Baixa composta por 6 municipios (
Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros,
Penamacor, Proenca-a-Nova e Vila Velha de
Rodao) através do desenvolvimento de
servicos de biblioteca publica com vista a
prestacao de servicos as comunidades.
Apoiar a implementacao e desenvolvimento
da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Alentejo Litoral composta por 5 municipios (
Alcacer do Sal, Grandola, Odemira, Santiago
do Cacém e Sines) através do
desenvolvimento de servicos de biblioteca
publica com vista a prestacao de servicos as
comunidades.

Projeto de seguranca contra incéndios no
edificio da Torre do Tombo

Promover acbes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.

Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomavel.
Adquirir fundos documentais.
Adquirir equipamento informatico.
Promover acoes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.
Para além do objetivo geral de apoiar o
desenvolvimento de servicos de biblioteca,
definiram-se também objetivos especificos:
Adquirir bibliomoével.
Adquirir fundos documentais.
Adquirir equipamento informatico.
Promover acdes de formacao profissional.
Promover atividades de promocao das literacias.
Execucao do projeto de seguranca contra incéndios
no edificio da Torre do Tombo. O edificio da Torre
do Tombo, inaugurado em 1990, possui um sistema
de extincao e combate a incéndios fixo, a base de
agua nos pisos O, 1 e 2 (entradas, gabinetes, salas de
reuniao, etc.), e gas halon 3, 4, 5 e 6 (depositos).
Dados os efeitos nocivos que gas halon tem sobre a
camada de ozono a sua utilizacao foi proibida em
2003.12.31, neste contexto o sistema existente no
edificio da Torre do Tombo foi desativado.
1. O sistema de combate a incéndios atualmente
existente esta assente em extintores manuais
com pé quimico, solucdo claramente insuficiente
tendo em atencao o valor patrimonial da
documentacao depositada.

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

2026:
1.000,00 €

2026:
1.000,00 €

2023:
172.436,70 €
2024:
480.000,00 €
2025:
0€
2026:
169.450,00 €
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Data inicio/Fim
Programacao

Tipo de

Classificacao

Designacao do Projeto

Descricao Objetivos do Projeto

Orcamento

Classificacao e
avaliacdo da
informacao

Publica

Promocao da
leitura, Livro e
Literacias

Requalificacdo
do edificio do
Arquivo Distrital
de Braganca

Promocao da classificacao e avaliacao da
transversal da informacao arquivistica, bem
como dos processos de desmaterializacao
controlada, nos organismos publicos,
principalmente através dos produtos e
servicos da Plataforma CLAV

Promocao da leitura, do livro e das
literacias em parceria com entidades que
desenvolvem projetos em bibliotecas
publicas ou que visam a melhoria dos
indices de literacia e promovem a inclusao
social.

Obras de conservacao e resolucao de
patologias do edificio do Arquivo Distrital de
Braganca “Convento Sao Francisco”, projeto
financiado pelo fundo de Fundo de
Reabilitacdo e Conservacdo Patrimonial
(FRCP)

2. Manutencao e desenvolvimento da plataforma
CLAV (ex.: Funcionalidades de submissao e fluxo
seguinte do Plano de substituicao de suporte e do
Plano de preservacao digital);

3. Producao de conteldos atualizados para a
CLAV da responsabilidade da DGLAB, bem como
apoio ao desenvolvimento de programa de apoio a
implementacao da CLAV e da legislacao de
suporte (Regime juridico para a classificacao e
avaliacado da informacdo arquivistica), em
organismos publicos.

Este Projeto afirma e reconhece o caracter de
servico publico dos investimentos/atividades de
iniciativa nao-governamental (designadamente por
parte de instituicoes e agentes culturais), bem como
o papel da economia da cultura em geral e das
atividades ligadas a leitura, ao livro em particular e
a sua capacidade de desenvolver competéncias de
literacia. Promove ainda, através dos agentes, a
inclusao social e territorial, bem como a igualdade
de oportunidades junto das populacoes. O Projeto
apoia uma presenca do sector nos varios circuitos
nacionais promovidos por entidades externas,
ligando fortemente a cultura ao tecido econoémico e
a capacidade do livro e da leitura potenciar o
desenvolvimento de competéncias nos cidadaos e
fortalecendo também as diversas literacias em
mediadores do livro e da leitura. Estas atividades
serao promovidas nos territorios das CIM
consideradas prioritarias e/ou naquelas que tiverem
acordo de cooperacao com a DGLAB.

Obras de conservacao e resolucao de patologias do
edificio do Arquivo Distrital de Braganca “Convento
Sao Francisco”, projeto financiado pelo fundo de
Fundo de Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial
(FRCP)

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Cofinanciado
Fundo de
Reabilitacdo e
Conservacao
Patrimonial

Financeira

2026:
116.698,00 €

2024:
285 288,85 €
2025:
381.686,00 €
2026:
292.869,00 €

2026:
3.890,00 €
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Obras de conservacao e
patologias dos edificios afetos a DGLAB

resolucao de

Aquisicao bens culturais arquivisticos
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Obras de conservacao e resolucao de patologias dos

Objetivos do Projeto

edificios afetos a DGLAB.
A DGLAB tem pendente 2 projetos, por falta de
dotacao disponivel:

Execucdo do projeto de seguranca contra
incéndios no edificio da Torre do Tombo,
montante previsto da empreitada 4.500.000
€.

0 edificio da Torre do Tombo, inaugurado em
1990, possui um sistema de extincao e combate
a incéndios fixo, a base de agua nos pisos O, 1 e
2 (entradas, gabinetes, salas de reuniao, etc.),
e gas halon 3, 4, 5 e 6 (depositos).

Dados os efeitos nocivos que gas halon tem sobre
a camada de ozono a sua utilizacao foi proibida
em 2003.12.31, neste contexto o sistema
existente no edificio da Torre do Tombo foi
desativado.

O sistema de combate a incéndios atualmente
existente esta assente em extintores manuais
com po6 quimico, solucao claramente
insuficiente tendo em atencdao o valor
patrimonial da documentacao depositada.
Execucdo do projeto de renovacao da
cobertura (retirar amianto) e instalacdo de um
sistema de producdo de energia solar do
edificio da Torre do Tombo, montante previsto
da empreitada 1.638.704 €.

Aquisicao bens culturais arquivisticos

Tipo de

Orcamento

Projetos

Projetos

Classificacao

do Projeto

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Data inicio/Fim

Programacao
Financeira

2024:
395 559,17 €
2025:
761.743,00 €
2026:
397.837,00 €

2024:
415 153,94 €
2025:
14.554,45 €
2026:
54.000,00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de

Classificacao

Data inicio/Fim
Programacao

Arquivo Geral da
Administracao
Central (AGAC)

Adaptacéo do
piso -1 do
edificio da Torre
do Tombo a
depésito
Eficiéncia
energeética

edificios da
DGLAB

CRAV +

Cheque livro

Arquivo Geral da Administracao Central
(AGAC)

Adaptacao do piso -1 do edificio da Torre do
Tombo a deposito

Eficiéncia energética edificios da DGLAB

CRAV +

O Cheque-Livro, uma iniciativa do Ministério
da Cultura, através da Direcao-Geral do
Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, do
Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliacao Culturais e do Fundo de Fomento
Cultural.

A criacao de um Arquivo Geral da Administracao
Central (AGAC) no interior do Pais, com uma
componente muito forte de digitalizacao e
desmaterializacao, através da criacao de um Centro
de Exceléncia de Transferéncia de Suportes (CETS),
com capacidade para instalar numa primeira fase,
cerca de 60km de documentcao, responde as politicas
publicas definidas por varios Governos, no que
respeita a deslocalizacao de arquivos semi-activos da
Administracao Central e que se encontram na maioria
dos casos em instalacdes situadas em Lisboa (artigo
245 da Lei 75-B/2020 de 31 de Dezembro de 2020).
Esta deslocalizacao de arquivos e consequente criacao
de postos de trabalho especializados enquadram-se
igualmente no Programa de Valorizacao do Interior.

Execucao da empreitada de Adaptacao do piso -1 do
edificio da Torre do Tombo a deposito.

Obtencao de certificacdo energética com respetivas
medidas a implementar nos edificios da DGLAB (18
Edificios). Instalacao de painéis fotovoltaicos, com a
finalidade de reduzir custos com consumos de energia

Especializacdo de servicos ao cidaddao na area da
referéncia, leitura e fornecimento de servicos digitais
bem como averbamentos de novos documentos.

O programa tem como principais objetivos fomentar
os habitos de leitura e incentivar os jovens adultos a
frequentarem as livrarias. Com mais de 200 livrarias
espalhadas por todo o pais, o Cheque-livro esta ao
alcance de todos os jovens elegiveis.

Orcamento

Projetos

Projetos

Projetos

Projetos

Projetos

do Projeto

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Financeira

2026:
77.798,00 €

2026:
908.615,00 €

2026:
7.780,00 €

2026:
54.459,00 €

2024:
38.191,49 €
2025:
55.337,71 €
2026:
35.010,00€
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Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao
do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao

Rede Portuguesa
de Casas de
Escritores

NEDLib: Digital
Competences
and Information
Literacy for
Librarians

Tratamento
técnico
documental e
descricao de
fundos da DGLAB

A RPCE é um instrumento essencial para
promover e qualificar o trabalho das
instituicoes dedicadas a preservacao e
divulgacao dos autores da literatura
portuguesa. Este projeto pretende fomentar
a colaboracao em rede e conectar os
diversos espacos dedicados a vida e obra dos
escritores, assim como ampliar o acesso, o
conhecimento e a divulgacao dos autores e
da literatura nacional, conferindo-lhes
centralidade.

Desenvolver projetos de formacao e
capacitacao das equipas das bibliotecas da
Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, em
articulacao com entidades congéneres
europeias e internacionais, com impacto no
desenvolvimento de servicos ao cidadao no
ambito das literacias digitais e de acesso a
informacao.

Producao de registos descritivos e respetiva
disponibilizacao de informacao, em base de
dados.

- Interligar varias entidades sediadas no territdrio
nacional para a valorizacdo e dinamizacdo da
literatura portuguesa.
- Fomentar a aproximacao e o conhecimento mutuo
entre os membros da RPCE.

Promover o conhecimento e a divulgacdo da
literatura portuguesa e dos seus autores.
- Fomentar padroes de rigor e qualidade no exercicio
das atividades das casas de escritores sediadas em
territorio nacional.
- Dinamizar programas direcionados para diversos
publicos.
- Criar programas de apoio a programacdo e a
qualificacao de recursos humanos.
Para além do objetivo geral de capacitar equipas das
bibliotecas da RNBP para a execucao de programas
para as literacias digitais e de informacao, definiram-
se também objetivos especificos: promocdo de acoes
de formacao em contexto europeu e partilhado; apoio
no desenvolvimento de acdes para a capacitacao de
publicos no ambito das literacias digitais e de acesso
a informacao.

Descricao de  documentacao e  respectiva
disponibilizacao de informacao de processos varios. A
disponibilizacao desta informacao acrescenta e
detalha conhecimento das vivéncias societais de
Portugal, relacoes de vizinhanca, tipo de populacao,
minorias etnicas, relagdes econémicas.

Projetos

Projetos

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Nao
cofinanciado

Financeira

2026:
38.900,00 €

2025:
22.564,00 €
2026:
25.000,00 €

2026:
54.459,00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao
do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

SAGA-
Sustainable
Archives and
Greener
Approaches

Plataforma de
Livros
Eletrénicos -
Biblioteca
Publica Digital

Faltam medidas preventivas e reactivas
homogéneas para proteger o patrimonio
documental na Europa, em especial no que
diz respeito naturais catastrofes naturais e
de origem humana, bem como as
consequéncias do aquecimento global para
os arquivos, que podem causar danos e
mesmo desaparecimento do patrimonio.
Paralelamente, as instituicoes arquivisticas
tém de reduzir a sua pegada de carbono nas
suas actividades quotidianas de
conservacao, digitalizacao e promocao do
patrimonio e da historia europeus.

0 SAGA tem como objetivo preparar,
melhorar e testar as instituicoes
arquivisticas no que diz respeito a
resiliéncia e recuperacao contra catastrofes
e alteragdes climaticas, desenvolver
solucdes-piloto e recomendacdes conjuntas
para a protecao e gestao do patriménio
documental, e promover a adocao de
praticas mais sustentaveis.

Aquisicao de conteldos para a Biblioteca
Publica Digital

poiar accoes de investigacao e de reforco das
capacidades para melhorar a compreensao dos riscos
de catastrofes e de alteragbes climaticas para o
patriménio cultural e natural. Reunir entidades
representativas da cadeia de valor do patrimonio
documental e iniciar um debate sobre a sua resiliéncia
a eventos negativos, como catastrofes naturais e
riscos de origem humana (conflitos, pragas, etc.).
Desenvolver estratégias inovadoras e solucoes
inteligentes baseadas nas novas tecnologias em
resposta aos riscos identificados.

Aumentar a cooperacao transnacional e europeia no
sector e trocar conhecimentos, informacdes e boas
praticas.

Aplicar uma estratégia de investigacdo, inovacao,
especializacao e partilha de conhecimentos no sector.
Equilibrar o patriménio cultural com praticas
sustentaveis, potenciar as sinergias entre o
patrimoénio cultural e natural e sensibilizar para esta
questao.

As actividades do projeto permitem, assim, que todos
os objectivos sejam prosseguidos de forma
sistematica e coerente. Além disso, o elevado grau de
coeréncia interna do plano de trabalho e a sua
abordagem eminentemente pratica garantem uma
execucdo harmoniosa e a auséncia de riscos
excessivos que a possam ameacar.

Disponibilizar acesso a conteldos digitais (ebooks e
audiobooks) aos cidadaos, através das bibliotecas
integradas na Rede Nacional de Bibliotecas Publicas
como forma de fomentar os habitos de leitura e
desenvolver competéncias digitais. Este servico
permitira potenciar o crescimento do mercado
editorial nacional de ebooks e audiobooks ao
incrementar os habitos de consumo.

Projetos

Projetos

Cofinanciado

Nao
cofinanciado

2026:
66.974,00 €

2026:
50.569, 00 €
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Objetivos do Projeto

Tipo de
Orcamento

Classificacao
do Projeto

Data inicio/Fim
Programacao

Reestruturacéao
dos website da
DGLAB e
construcdo de
uma plataforma
de apoio as
candidaturas das
linhas de apoio

Digital and
Immaterial
Village’s
Archives

Desenvolvimento da plataforma do site que
desmaterializa e automatize os servicos
DGLAB para o ambito das candidaturas as
linhas de apoio.

O projeto do Arquivo Digital e Imaterial da
Aldeia - DiVA é uma iniciativa filantropica,
que visa promover o acesso universal e
digital gratuito ao patrimoénio cultural
invisivel das zonas periféricas, de baixa
densidade e em despovoamento no contexto
rural europeu, que representa mais de 40%
do territorio da UE.

Em paises como Portugal, Espanha,
Finlandia, Polonia ou Arménia, esta
realidade emergente pode ir ainda mais
para 60% dos territorios, onde a densidade
populacional desce abaixo do limiar critico
de 10 habitantes/km2.0 principal objetivo
da proposta é estimular uma coesao social e
territorial mais elevada, digitalmente
integrada e e sustentavel, baseada nos seus
valores culturais intrinsecos e na sua
singularidade, bem como numa consciéncia
intergeracional do patrimonio cultural local.
através de uma perspetiva historica
inovadora “A Historia vista de baixo”. Esta
proposta pretende trazer estas comunidades
de volta a um futuro mais sustentavel
sustentavel, mantendo vivas as suas
memorias e referéncias culturais.
Consequentemente, os jovens cidadaos
europeus serao expostos a uma realidade
cultural mais alargada e transnacional
cultural mais alargada e transnacional a

O objetivo do projeto, estratégido da DGLAB, é
reforcar a comunicacao da organizacao com os
cidadaos e refocar o controlo interno com o
desenvovimento de automatismos de controlo na
tramitacdo  das  candidaturas aos  apoios
disponibizados nas areas do livro e das bibliotecas.

Re-humanizar as aldeias rurais através da
incorporacao no patrimonio cultural de visitas guiadas
e virtuais, espectaculos e exposicoes sobre os
territorios explorados, através de: 1) recuperacao de
identidades culturais e patrimonio imaterial perdidos,
2) desenvolvimento de competéncias digitais, e 3)
criacdo de capacidades locais e sinergias entre
parceiros, coordenado pela FAF - Fundacao
Arqueologia da Fotografia (Parceiro de Consorcio 3)*
e a companhia de teatro Los Suenos de Fausto, S.L.
de Alcala de Henares, Madrid, ES (Parceiro de
Consorcio 6) especializada em recriagdes de obras
contemporaneas.

Desenvolver e implementar as melhores praticas de
Capacitacao e Investigacao, combinando as mais
avancadas tecnologias, informacdao e estratégias
cientificas de arquivo digital com uma analise
sistematica dos seus resultados, beneficios e impactos
socioldgicos. Co-coordenado pelo Arquivo Digital, PT,
DGLAB-ANTT - Arquivo Nacional da Torre do Tombo,
Lisboa, PT (Parceiro de Consorcio 10), e IHC-
Universidade de Evora, Departamento de Sociologia,
PT (Parceiro de Consorcio 9).Replicar o modelo e os
conceitos metodologicos do DiVA nos territorios rurais
ultraperiféricos dos nossos parceiros zonas rurais
ultraperiféricas, comunidades discriminadas ou
territorios  gentrificados, nomeadamente: 1)
Municipio de Mogadouro, PT (parceiro do consorcio 8);
2) Hellin, na provincia de provincia de Albacete,
Castilla-La Mancha, ES (parceiro do consorcio 5); 3)

Projetos

Projetos

Nao
cofinanciado

Cofinanciado

Financeira

2026:
54.459,00 €

2026:
45.668,00 €
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Designacao

PPA Simplex -
Digitalizacao de
arquivos
histéricos

Guia Nacional de
Arquivos

Descricao

partir de memorias ancestrais comuns,
sendo enriquecidos pela revisitacao das suas
antigas tradicoes, rituais e modos de vida,
de lugar para lugar, a distancia de um
clique! Os espectadores digitais sao entao
altamente estimulados a explorar e
assimilar uma infinidade de expressoes
culturais e a preservar os seus valores
europeus comuns como um todo, numa
perspetiva multilateral e dirigida a publicos
nao especializados, incluindo os Millennials,
que assegurarao a transmissao digital do
legado herdado, para as geracoes futuras,
em toda a Europa e para além dela.Replicar
o modelo e os conceitos metodologicos do
DiVA nos territorios rurais ultraperiféricos
dos nossos parceiros zonas rurais
ultraperiféricas, comunidades discriminadas
ou territorios gentrificados,

Modernizacao e evolucao da plataforma do
Portal Portugués de Arquivos para um
servico que possa integrar todas as
entidades numa dinamica cultural e
transversal traduzindo-se numa melhor
leitura para o cidadao. Protocolo OAI-PMH.

Disponibilizacao de Plataforma baseada no
ICA ATOM, ap6s parametrizacao adequada,
para permitir a introducao e divulgacao de
dados e informacao proveniente das
entidades detentoras de arquivos publicos e
privados, sobre os fundos e colecdes a sua
guarda

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Objetivos do Projeto

Yerevan, capital da Arménia, AM (parceiro do
consorcio 4)*, e 4) Palma, Maiorca nas Ilhas Baleares,
ES (parceiro do consorcio 7);

Rede de Arquivos Digitais hiperligados e cruzados,
com territorios fisicos e territorios fisicos e suas
comunidades, utilizando tecnologia de ponta e
abordagens inovadoras, tais como: 1) AR - realidade
aumentada, Al - inteligéncia artificial inteligéncia
artificial, MV - algoritmos metaversais desenvolvidos
na Universidade de Centria, Fl (Parceiro de Consorcio
2).

O objetivo do projeto é obter um portal com
tencologia atual, capaz de agregar (com base no
protodolo OAI-PMH) todas as entidades numa
dindmica cultural e transversal traduzindo-se numa
melhor leitura para o cidadao; e relacionar-se com o
Portal Europeu de Arquivos para a disponibilizacao dos
dados.

Disponibilizacao de Plataforma baseada no ICA ATOM,
apds parametrizacao adequada, para permitir a
introducao e divulgacao de dados e informacao
proveniente das entidades detentoras de arquivos
publicos e privados, sobre os fundos e colecoes a sua
guarda

Tipo de

Orcamento

Projetos

Projetos

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

Classificacao
do Projeto

Nio 2026:
. . 54.459,00 €
cofinanciado
N&o 2026:
. . 54.459 €
cofinanciado
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Designacao

Programa de
Apoio a Arquivos
Municipais

Descricao

Apoios a fornecer, mediante candidaturas, a
arquivos municipais integrados na Rede
Nacional de Arquivos que se disponibilizam
para ter adequadas instalacoes de arquivo e
equipas técnicas, para realizar tratamento
da documentacao arquivistica e proceder a
sua disponibilizacao publica online,
preferencialmente através do Portal
Portugués de Arquivos ou ferramenta
alternativa. Os apoios sao objeto de
protocolo prémio entre a DGLAB e os
municipios, implicando transferéncia de
verbas. As candidaturas obedecem a
Regulamento publicado em Diario da
Republica.

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA E DESPORTO

Direcdo Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2026

Objetivos do Projeto

Apoios a fornecer, mediante candidaturas, a arquivos
municipais integrados na Rede Nacional de Arquivos
que se disponibilizam para ter adequadas instalacoes
de arquivo e equipas técnicas, para realizar
tratamento da documentacgao arquivistica e proceder
a sua disponibilizacdo publica online,
preferencialmente através do Portal Portugués de
Arquivos ou ferramenta alternativa. Os apoios sao
objeto de protocolo prémio entre a DGLAB e os
municipios, implicando transferéncia de verbas. As
candidaturas obedecem a Regulamento publicado em
Diario da Republica.

Tipo de

Orcamento

Projetos

Classificacao
do Projeto

Nao
cofinanciado

Data inicio/Fim
Programacao
Financeira

2026:
10.000,00 €
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Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas.

Luis Filipe Santos
Diretor-Geral

85



ANEXO | — MATRIZ DE ANALISE SWOT

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Diregao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Plano de Atividades | DGLAB 2026

Ambiente Externo

Ambiente Interno

FEEF

#

Pontos Fortes
Reorientagdo estratégica da politica arquivistica nacional [Arquivos
ndo s3o so cultura/patrimoénio]
Governo eletronico, modernizagdo administrativa; patriménio
fotografico
“Capacidade e iniciativa em concecdo de projetos inovadores
disponibilizagdo na Web de mais de 80.000.000 (80 milhdes) imagens
de documentos
Disponibilizagdo de normas técnicas inovadoras na area de negocio;
Lista Consolidada/MEF; Projeto MIP_Metainformagdo para a
interoperabilidade
Abertura de novos programas para alguns setores da cadeia do livro (ex:
autores, livrarias)
Etica e cultura de servigo publico
Imagem externa de referéncia
Aumento da qualidade do servigo prestado ao cliente [generalizagdo do
CRAV_Projeto Consulta Real em Ambiente Virtual]
Elaboragdo de tabelas de selecdo e desmaterializagdo dos processos e
controlo da eliminagdo da informagdo na Administracdo Publica
através da Plataforma CLAV (clav.dglab.gov.pt)”.
Infraestrutura do DATACENTER adequado ao
desenvolvimento/crescimento de documentos eletronicos.

Pontos Fracos

Falta de recursos qualificados para a area de negocio: (i)
Falta de técnico com formagao especializada nas TIC, (ii)
Insuficiente formagao profissional nas novas vertentes de
arquivo eletronico.

Adequar a infraestrutura do DATACENTER ao
desenvolvimento/crescimento de documentos eletronicos
Plano de obras: falta de capacidade de intervengdes
essenciais no edificado (18 edificios dos arquivos
disseminados no pais)

Envelhecimento de recursos humanos e necessidade de
rejuvenescimento e passagem de conhecimentos

No ambito da gestdo de riscos salienta-se as condi¢des de
salubridade nos depoésitos por forma a prevenir o
incremento de infestagdes
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Oportunidades

ESTRATEGIA (MAX-MAX)

ESTRATEGIA (MIN-MAX)

+ Governo eletronico — crescente implantacdo das transagdes eletronicas | # Desenvolvimento de projetos inovadores + Desenvolvimento e aprofundamento do sistema de
e da desmaterializagdo na AP + Celebragdo de parcerias estratégicas com entidades nacionais e indicadores de desempenho
+ Dialogo institucional [com todas as Secretarias Gerais dos diferentes internacionais + Avaliagdo permanente do desempenho dos servigos pelos
Ministérios] + Aposta em novos mercados, na area da divulgacdo da literatura clientes internos e externos
+ Parcerias estratégicas [Arquivos Privados; Projeto_ ROSSIO] portuguesa, até agora pouco ou nada atingidos (ex: México, China)
+ Plano nacional de digitaliza¢do (no &mbito do PRR 2022/2026) + Introducdo de manual de politicas e de procedimentos de gestdo
+ Aumento do grau de exigéncia do cliente + Aposta no fortalecimento da imagem externa junto de novos publicos
+ Quadro juridico-legal com base no Regime Juridico de Classificagdo ¢ | # Aplicagdo das medidas preconizadas no Plano de Gestao de Riscos da
Avaliagdo da Informag@o Arquivistica (RICAIA) corrupcdo e Infragdes Conexas
+ Articulagdo com o Projeto Ciéncia Aberta + Acompanhamento da politica de A¢ao Cultural Externa
+ Apoio e requalificacdo dos servicos das Bibliotecas Publicas
Ameacas ESTRATEGIA (MAX-MIN) ESTRATEGIA (MIN-MIN)
+Recrutamento de competéncias na area de arquivos digitais
virtualmente impossibilitada (recrutamento externo); + Aplicar a carta de ética e de deontologia de servigo publico na DGLAB | %+ Aumentar as receitas proprias no ambito da prestacdo de
+Falta de novo pessoal que acompanhe a crescente expansdo dos | = Melhorar rentabilizagdo dos espacos culturais existentes servigos a clientes

programas e projetos na area do Livro

+ Dotacdo insuficiente do Mapa de Pessoal e Unidades Flexiveis;

+ Progressiva reducdo anual de verbas disponiveis do Orgamento do
Estado;

+ Servigos Partilhados com pouca eficiéncia e eficacia

+ Proliferacdo de repositorios eletronicos ad hoc na Administragdo
Publica e outras estratégias desarticuladas de preservacdo digital, com
eventuais desperdicios de recursos or¢camentais atendendo aos custos
elevadissimos deste tipo de solucdes

+ Aposta na valoriza¢do profissional dos trabalhadores
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