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No dia 23 de setembro de 2025, pelas 14 horas, nas instalagées do Arquivo Nacional da Torre
do Tombo, reuniu o juri do procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 (um)
posto de trabalho da carreira geral de técnico superior do mapa de pessoal da Diregao-Geral
do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, na modalidade de contrato de trabalho em fungGes
publicas por tempo indeterminado. O procedimento de abertura foi autorizado por despacho
exarado pelo Senhor do Subdiretor-Geral da Direcgao-Geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas, Dr. José Maria Sande e Castro Salgado, na informagéao n.®1-2025-002433, a 20de
junho de 2025, e cujo aviso se encontra publicado em Diario da Republica e na Bolsa de
Emprego Publicc e que foi dado conhecimento aos presentes, servindo de base as
deliberagdes do juri ora reunido. --=========cmmmmmmmo e eeeceo oo i senc e neee
Na reunido estiveram presentes o Presidente, Pedro Penteado, Diretor de Servigos de
Arquivistica e Normalizagdo e os vogais efetivos, Rui Godinho, Chefe de Divisao de
Normalizagdo e Apoio a8 Administragdo e Adelaide Proenga, Técnica Superior da Divisao de
Normalizagao e Apoio a Administragao, designados pelo despacho mencionado supra. -----------
Os métodos de selegao constantes do Aviso de abertura do procedimento concursal s&o: --------
a) Prova de Conhecimentos (PC) e Entrevista Avaliagao de Competéncias (EAC); ---------=--=-----
b) Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista Avaliagdo de Competéncias (EAC).
As ponderagdes a utilizar para cada método de selegéo sdo os seguintes:
a) Prova de Conhecimentos e Avaliagao Curricular: 70 %; -----
b) Entrevista Profissional de Selegéo: 30 %. =
A reuniao do juri teve como objetivo fixar os parametros de avalia¢ao, respetiva ponderagao, a
grelha classificativa e o sistema de valoragao final de cada método de selegao a aplicar no
presente proCedimento. —--—---------sssseme e e e oo
Assim, a reuniao teve a seguinte ordem de trabalhos:
- Ponto 1: Elaborar o conteudo e classificacao da Prova de Conhecimentos {(PC) e
respetiva corregao/respostas. ----------====smacmacencraao-
- Ponto 2: Elaborar a ficha de Avaliagdo Curricular (AC), contendo os respetivos
parametros, ponderagao e classificagao.

- Ponto 3: Elaborar a ficha da Entrevista Avaliagdo de Competéncias (EAC),
contendo os respetivos parametros e classificagao. -

Ponto 1, o juri, por unanimidade, deliberou o seguinte:

Método de selegao obrigatério: Prova de Conhecimentos (PC), de acordo com o aviso de
abertura do procedimento concursal, a prova de conhecimentos é de natureza tedrica,
escrita, com consulta e incide sobre contetidos de natureza genérica e especifica
diretamente relacionados com as exigéncias da fungao. E de realizagdo individual e efetuada
em suporte papel, sendo apenas permitida a utilizagao de elementos de consulta em suporte
papel. E constituida por uma fase, tendo a duragdo maxima de 90 minutos. -

No caso de candidato com deficiéncia comprovada podera solicitar condigdes especiais para
a realizagao da PC, sendo concedido um alargamento de 30 minutos. O comprovativo do
grau de deficiéncia pode ser apresentado até 10 dias uteis antes da realizagéo da prova,
quando nao apresentado no momento da candidatura. -—-

Na valoragdo da prova de conhecimentos sera adotada uma escala de 0 (zero) a 20 (vinte)
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valores, com valoragao até as décimas. --------------------- 7 ﬁ

A prova escrita sera constituida por um conjunto de trés (3) questdes de desenvolvimento,
sendo sempre exigida a apresentagao de fundamentag¢ao adequada nas respostas dadas.
Destinando-se o procedimento a recrutar um Técnico Superior com formagao e experiéncia
profissional na area da gestdo de arquivos (arquivista), a prova incidira exclusivamente
sobre tematicas técnicas (gestao de informagao/gestao de arquivos) com algum grau de
subjetividade e, portanto, de consideravel liberdade na abordagem dos temas. Desta forma,
através das respostas dadas pelos candidatos, sera efetuada uma avaliagao que valorizara,
em parametros com o peso adiante estabelecidos:

a) o nivel de conhecimentos técnicos (uso correto de conceitos, uso correto de normas
para sustentagdo de posi¢goes em face de determinada questado, fundamentagao.
adequada); --- m-mmeemesmcscessesescsensomnma o ae

b) a capacidade de analise, o sentido critico, a objetividade na apreciagéo das questoes
€ na apresentagao de conclusoes; - ---

¢) as competéncias linguisticas ao nivel da escrita (estrutura da resposta, construgao
do texto escrito, corregao formal e ortografica das respostas dadas). -------~---=-=-----

As trés (3) questdes serao valoradas como segue: ---

Pergunta Parametros de Avaliagao Valor/ Total

Parametro

Nivel de conhecimentos técnicos demonstrado {(uso
correto de valores conceitos, uso correto de normas
para sustentagéo de posigoes em face de determinada
questao, fundamentagao adequada). 8

Capacidade de analise, sentido critico, objetividade na 3 valores
apreciagdo das questoes e na apresentagido de
conclusoes.

Competéncias linguisticas ao nivel da escrita. 1

Nivel de conhecimentos técnicos demonstrado (usoc
correto de valores conceitos, uso correto de normas
para sustentagac de posigoes em face de determinada
questao, fundamentagao adequada). 6

Capacidade de analise, sentido critico, objetividade na valores
apreciagdo das questdes e na apresentagcao de 2
conclusoes.

Competéncias linguisticas ao nivel da escrita. 1

Nivel de conhecimentos técnicos demonstrado (uso
correto de valores conceitos, uso correto de normas
para sustentagdo de posigbes em face de determinada

1M questao, fundamentagao adequada). 6

valores

Capacidade de andlise, sentido critico, objetividade na
apreciagdo das questdes e na apresentagdo de 2
conclusoes.
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Competéncias linguisticas ao nivel da escrita. 1

De seguida, o juri passou a elaboragao da prova de conhecimentos e respetiva corregdo, a
qual consta de documento confidencial. ------------c--m-m-msmeeenene

Ponto 2, o juri, por unanimidade, deliberou o seguinte: ---

Método de selegao obrigatério: Avaliagdo Curricular (AC) resultara da aplicagao dos
seguintes parametros, ponderacgao e pontuagao e sera obtida atraves da seguinte férmula:

AC= 0,25 (HA) + 0,20 (FP) + 0,45 (EP) + 0,10 (AD)

em que: --- e

HA = Habilitagoes Académicas - ponderagao 25% -ee —- -

FP = Formagao Profissional - ponderagao 20% ----- -

EP = Experiéncia Profissional - ponderag¢ao 45% - ——————

AD = Avaliacdo de Desempenho - ponderagao 10% -~ ---

A AC é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo até as centésimas, sendo
a classificagéo final obtida através da média aritmética simples das classificagdes dos
elementos a avaliar. --- ---

1 - Na classificagdo dos parametros constituintes da férmula e tendo em consideragao os
requisitos preferenciais de selegdo que constam no Aviso de Abertura, o juri deliberou por
unanimidade, que se observarao as seguintes regras: ----

1.1 - HA = Habilitagbes Académicas - exige-se que os candidatos possuam licenciatura,
mestrado e/ou doutoramento em Ciéncias de Informagdo/Documentagao ou similar
(excluindo a area de comunicagao social ou similar). Qualquer outra licenciatura, desde que
complementada por pés-graduagao em Ciéncias Documentais, na opgao de Arquivo, efou
mestrado e/ou doutoramento em Ciéncias de Informagdo/Documentagdo ou similar
(excluindo a area comunicagao social ou similar), sem possibilidade de substituigao do nivel
habiiitacional por formagao e, ou, experiéncia profissionais. meemeemcecmennnnnaan

Assim, na avaliagdo deste parametro de avaliagao, o juri deliberou que a valoragao seja
efetuada da seguinte forma: ------«======m=mmm e

Habilitacao Académica Valoragao
Licenciatura 14 Valores
Poés-Graduagéao 16 Valores
Mestrado 18 Valores
Doutoramento em Arquivo 20 Valores

1.2 FP_= Formacao Profissional - considera-se, unicamente, a formagdo profissional que
respeite a area de formagédo e aperfeicoamento profissional relacionada com a area a
concurso e obtida nos ultimos sete anos. Sendo valorada da seguinte forma:




Formacao Profissional Valoragdo /SS?
P Sem formagao r 0 valores
Até 19 horas | 10 valores
Entre 20 e 30 horas 12 valores )
i Entre 31 e 50 horas 14 valores
Entre51e70horas | 16 valores
Entre 71 e 90 horas 18 valores
. Mais de 90 horas ‘ 20 valores

1.3 EP = Experiéncia Profissional - desde que devidamente comprovada, no exercicio de
fungdes correspondentes ao posto de trabalho para que € aberto o procedimento
concursal. Sera valorada da seguinte forma: --------ommmmmmem oo

5° Nivel - com experiéncia profissional na carreira técnica superior, area de arquivos,
inferior a 1 ano — 12 valores;

4° Nivel - com experiéncia profissional na carreira técnica superior, area de arquivos,
igual ou superior a 1 ano e inferior a 3 anos ~ 14 valores;

3° Nivel - com experiéncia profissional na carreira técnica superior, area de arquivos,
igual ou superior a 3 ano e inferior a 5 anos — 16 valores;

2° Nivel - com experiéncia profissional na carreira técnica superior, area de arquivos,
igual ou superior a 5 ano e inferior a 7 anos — 18 valores;

1° Nivel - com experiéncia profissional na carreira técnica superior, area de arquivos,
igual ou superior a 7 anos — 20 valores.

1.4 - AD = Avaliagao do Desempenho - sera classificada através da aplicagéo a formula a

seguir indicada:

em que:

AD = Media da avaliagao do desempenho

AD = AD1 + AD2 + AD3

3

AD1, AD2 e AD3 = Resultado qualitativo da avaliagao do desempenho nos dltimos trés ciclos
avaliativos, sendo valorada da seguinte forma: -

Desempenho excelente = 20 {(vinte) valores; ---- -

Desempenho muito bom= 18 (dezasseis) valores, I




+ Desempenho bom= 16 (dezasseis) valores; -- ; '&’I -

« Desempenho regular = 14 {catorze) valores; --

¢ Desempenho inadequado = 0 (zero) valores.

Nas situagbes em que os candidatos, por razées que nao lhe sejam imputaveis, ndo possuam
avaliagao do desempenho relativamente ao ano ou anos relevantes, o valor positivo a considerar
correspondente a uma avaliagéo de “Desempenho adequado”.

Nas situagdes em que os candidatos tenham classificagao de desempenho de acordo com a
legislagdo em vigor antes das alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de
janeiro, serao valorados da seguinte forma: -

» Desempenho excelente = 20 (vinte) valores;

o Desempenho relevante = 18 (dezasseis) valores,

¢ Desempenho adequado = 14 (catorze) valores;

* Desempenho inadequado = 0 (zero) valores.

Q juri elaborou a ficha individual para Avaliagao Curricular (AC) que contem os respetivos
parametros, ponderagéo e classificagao, que consta do Anexo | a presente ata, da qual faz parte
integrante.

Ponto 3, o juri, por unanimidade, deliberou o seguinte: ---

Método de selegao obrigatdrio: Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) visa
essencialmente obter informagbes sobre comportamentos profissionais diretamente
relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungéo, neste
caso, para a carreira/categoria de técnico superior. O juri teve como referéncias as competéncias
definidas para a carreira/categoria de técnico superior conforme o anexo |, a que se refere o n.°
1 do artigo 2.° da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, sendo especialmente valoradas a
demonstragao pelo candidato das seguintes:

Competéncias Valoragao

Orientagao para o servigo publico

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com
a missao do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal,
para incrementar a confianga e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica
(AP} ao servigo do interesse coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Previne situagdes contrarias ou de ameaga ao cumprimento dos principios éticos
da AP, no exercicio da sua atividade.

e Garante o compromisso com o interesse publico nas suas agbes e na
coordenagao das atividades dos outros.




Competéncias

Valoragao

+ Atua com prontiddo e disponibilidade na resposta as necessidades do outro,
garantindo o interesse publico.

C2

Orientagao para a colaboragao

Estabelecer relagbes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma
rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para alcangar
objetivos comuns.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

* Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e recursos e promove a troca de
ideias nas suas relagoes de trabalho.

s Estabelece uma rede facilitadora de comunicagao e contribui para que as
equipas se sintam valorizadas.

« Assume o0s objetivos comuns partihando tarefas, atividades e
responsabilidades.

C3

Orientagao para a mudanga e inovagao

Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar
abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros da Administragao Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
« Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

» Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambito da sua
atividade.

* Incentiva e apoia a exploragdo de novas solugdes, com vista a melhoria dos
servigos, dos processos e da organizagao do trabalho.

C4

Crientagao para os resultados

Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o
cidadao, otimizando a utilizagao dos recursos, garantindo elevados padrées de
qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragéo
Publica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

» Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugao dos objetivos, de forma a
alcancgar os resultados previstos.




Competéncias Valoragao

* Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado, reduzido
ou eliminado.

« Apresenta contributos para a prevengao e corre¢ao de falhas e para a melhoria
de processos e procedimentos.

Analise critica e resolugao de problemas

Recolher, interpretar e compreender informagao relacionada com a atividade,
estabelecer relagbes e tirar conclusdes légicas a partir de factos e dados objetivos,
antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem
aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar soluges em tempo ttil.

Traduz-se nos segquintes comporiamentos:

C5 4
* Integra informagao de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que

necessario, tendo em vista uma resposta eficaz e atempada as ocorréncias criticas.

* ldentifica situagbes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusées
I6gicas e fundamentadas, que consideram as relagdes de causa e efeito entre as
variaveis.

* Apresenta solugGes viaveis que vao ao encontro das exigéncias das situagoes.

O resultado da EAC, expresso até as centésimas, serd obtido através da seguinte férmula: ------

EAC=C1+C2+C3+C4+C5
5

O juri elaborou e aprovou por unanimidade a ficha individual da Entrevista de Avaliagdo de
Competéncias (EAC), que consta do Anexo |l & presente ata, da qual faz parte integrante. -------

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que depois de lida foi aprovada por
unanimidade, sendo assinada pelos membros do juri presentes. - --

Data: 23 /09 /2025

O Presidente Q . )
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ANEXO | %’
FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO CURRICULAR g

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 (um) posto de trabalho da carreira
geral de técnico superior - area das Ciéncias da Informagao e da Documentagao (Arquivo).
Aviso (extrato) n.° 24065/2025/2, publicado em diario da republica, n.° 188/2025, 2.°
série, de 30 de setembro.

Nome do(a) Candidato(a):

Habilitagdes Académicas (HA) - Ponderagao 25%

Habilitagao Académica Valoragao
Doutoramento em Arquivo 20 Valores
Mestrado 18 Valores
Pés-Graduagao 16 Valores
licenciatura 14 Valores
Habilitagoes Académicas (HA) - 25% 0

Formagao Profissional (FP) — Ponderagao 20%

Formagao Profissional Valoragéo
T +——
Sem formacgao l 0 valores |
Até 19 horas 10 valores |
Entre 20 e 30 horas 12 valores
Entre 31 e 50 horas 14 valores )
Entre 51 e 70 horas 16 valores -
Entre 71 e 90 horas 18 valores
Mais de 90 horas . EO valores
Formagao Profissional (FP) - 20% 0



Experiéncia Profissional (EP) - Ponderagao 45%

Experiéncia Profissional Valoragao
:S_em experiéncia : O Valores | -
<71ﬁar\nrd 12 Valores
_=>1 ango <3 anos | _14 Valores
—=>3 ano <5 anos —16 Valores
_=>5 ano <7 anos ] 18 Valores
(<=7anos [ 20 Valores

Experiéncia Profissional (EP) - 45% 0

Avaliagao de Desempenho (AD) - Ponderagéao 10%

Desempenho Valoragao Ciclos avaliativos
Excelente 20
Muito bom (Relevante) 18
Bom 16
Regular (Adequado) 14
Inadequado 0
Avaliagao de Desempenho (AD) - 10 % 0

Avaliagdo Curricular (AC)

Habilitagdes Académicas (HA)

Formagao Profissional (FP)

Experiéncia Profissional (EP)

Avaliacao de Desempenho (AD)

Nota Finat:

Data: 23/09/2025

Presidente de Juri: 'Q"!’(’b HMVC’/ qu.a [ew )i

Primeiro Vogal: () PAlosta s

Segundo Vogal: %@-ﬁé@&m&%w




ANEXO 1[I

FICHA INDIVIDUAL DE ENTREVISTA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

i

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 (um) posto de trabalho da carreira geral de técnico superior - area das Ciéncias da

Informagao e da Documentagao (Arquivo).

Aviso (extrato) n.° 24065/2025/2, publicado em Diario da Republica, n.° 188/2025, 2.7 série, de 30 de setembro.

Nome do Candidato:

Data: / /

Competéncias

Escala de avaliagao de comportamentos associados

Comportamentos associados

Valoragao

Comportamento
Demonstrado

Comportamento
nao demonstrado

C1 - Orientagao para o© servi¢o publico

Atuar de acordo com os valores e principios
éticos, revelando compromisso com a
missao do servi¢o publico e contribuindo,
pelo seu exemplo e conduta pessoal, para
incrementar a confianga e reforgar a
imagem de uma Administragao Publica
{AP) ao servigo do interesse coletivo.

C2 - Orientagao para a colaboragao

Estabelecer relagoes efetivas com os seus
interlocutores, contribuir para uma rede
relacional colaborativa e promover um clima
de bem-estar para alcangar objetivos
comuns.

Previne situagdes contrarias ou de ameaga ao
cumprimento dos principios éticos da AP, no
exercicio da sua atividade.

1,50

Garante o compromisso com o interesse publico
nas suas agdes e na coordenagao das atividades
dos outros.

1,50

Atua com prontidao e disponibilidade na resposta
as necessidades do outro, garantindo o interesse
publico.

1,00

Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e
recursos e promove a froca de ideias nas suas
relagdes de trabalho.

1,50

Estabelece uma rede facilitadora de comunicagao
e contribui para que as equipas se sintam
valorizadas.

1,50




C3 - Orientagao para a mudanga e inovagao

Encarar a mudanga como uma
oportunidade de melhoria e evolugdo e
evidenciar abertura a novas ideias e
solugbes que permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e futuros
da Administragéo Publica.

C4 - Orientagao para os resultados

Focar a agdao em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade e para
o cidadao, otimizando a utilizagdo dos
recursos, garantindo elevados padroes de
qualidade ¢, no seu todo, a sustentabilidade
da atividade da Administragao Publica.

Assume o0s objetivos comuns partilhando tarefas,
atividades e responsabilidades.

1,00

Identifica necessidades de mudanga atuais ou

_ futuras.

1,00

Desafia pressupostos, explora e apresenta novas
abordagens, no ambito da sua atividade.

1,50

Incentiva e apoia a exploragao de novas solugdes,
com vista & melhoria dos servigos, dos processos e
da organizagao do trabalho.

1,50

Ultrapassa obstaculos e dificuldades na
persecugao dos objetivos, de forma a alcangar os
resultados previstos.

1,50

Avalia as necessidades de recursos e gere o que
pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.

1,00

Apresenta contributos para a prevengao e corregao
de falhas e para a melhoria de processos e
procedimentos.

1,50

C5 - Andlise critica e resolugdo de
problemas
Recolher, interpretar e compreender

informacgéo relacionada com a atividade,
estabelecer relagbes e tirar conclusdes
l6gicas a partir de factos e dados objetivos,
antecipar e sinalizar problemas, utilizar
| processos técnico-cientificos na

integra informacgao de diferentes tipos e consulta
outras fontes sempre que necessario, tendo em
vista uma resposta eficaz e atempada as
ocorréncias criticas.

1,00

Identifica situagbes criticas e respetivas
componentes, produzindo conclusdes ldgicas e
fundamentadas, que consideram as relagbes de
causa e efeito entre as variaveis.

1,50




abordagem aos uﬂom_mamm_ e recorrer a
diferentes fontes para encontrar solugtes

em tempo util. Apresenta solugdes vidveis que vao ao encontro das

o N 1,50
exigéncias das situagoes.

Sintese de questdes colocadas:

Total da avaliagdo de competéncias:
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