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Preambulo

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual, estabelece o sistema integrado
de gestao e avaliagao do desempenho na Administracao Publica (SIADAP).

O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico da
Administracao Publica, para a coeréncia e harmonia da acao dos servigos, dirigentes e demais
trabalhadores e para a promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de
competéncias.

A Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) € um servi¢o central da
administracao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, sendo tutelado pela
Ministra da Cultura.

A DGLAB tem por missao assegurar a coordenagao do sistema nacional de arquivos e a execugao
de uma politica integrada do livro nao escolar, das bibliotecas e da leitura®.

De acordo com o disposto no artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, junto do
dirigente maximo de cada servico funciona um Conselho Coordenador da Avaliacao (CCA),
estabelecendo ainda que o regulamento de funcionamento do referido conselho deve ser
elaborado por cada servico tendo em conta a sua natureza e dimensao.

Neste ambito, e nos termos do estabelecido no n.° 6 do artigo 58.° do preceito normativo acima
identificado, o Conselho de Coordenacao da Avaliacao da DGLAB aprovou em 25 de janeiro de
2013, o seu Regulamento de Funcionamento.

Considerando as alteracdes a Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, especialmente a nova redacao dada ao artigo 58.° que
determina qual a composicao do CCA no ambito da avaliagao de desempenho dos trabalhadores
(SIADAP 3), presidido pelo dirigente maximo do servico e integra, para além dos dirigentes
superiores de 2.° grau, o responsavel pela gestao de recursos humanos e um dirigente de cada
unidade organica, até ao limite de 10, e as novas tarefas atribuidas a este Orgéo, importa adequar
o respetivo Regulamento de Funcionamento.

L Cfr. N2 1 do art.° 2 do Decreto-Lei n.° 103/2012, de 16 de maio.
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Capitulo |
Principios gerais

Clausula 1.2
Objeto

O presente regulamento define a composicao, as competéncias e o funcionamento do Conselho
Coordenador da Avaliagao (CCA) da Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB),
nos termos do n°® 6 do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual,
enquanto 6rgao interveniente no processo de avaliagao do desempenho nos termos legais.

Clausula 2.2
Ambito

As deliberagdes do CCA aplicam-se a todos os dirigentes de nivel intermédio e demais trabalhadores
da DGLAB.

Capitulo Il
Composicao, competéncias e fungoes

Clausula 3.2
Composicao
1. O CCA é presidido pelo Diretor-Geral da DGLAB, sendo que o Diretor-Geral identifica qual o
Subdiretor-Geral a quem compete substitui-lo nas suas auséncias.
2. O CCA tem a seguinte composicao:

a) o Diretor-Geral da DGLAB, que preside;

b) trés Subdiretores-Gerais;

¢) o Diretor de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao, responsavel pelos Recursos
Humanos;

d) um dirigente de cada unidade organica, até ao limite de cinco Dirigentes Intermédios, a
designar por Despacho do Diretor-Geral.

3. Quando o exercicio das competéncias do Conselho incidir sobre o desempenho de dirigentes
intermeédios, nos termos do n.° 7 do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacao atual, o CCA reunira em composicao restrita ao Diretor-geral, aos Subdiretores-Gerais e ao
Diretor de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao, responsavel pelos Recursos Humanos.

4. No caso da avaliagao do dirigente intermédio ser a Diretor de Servicos de Planeamento, Gestao e
Informacao, responsavel pelos Recursos Humanos, o CCA € composto apenas pelos dirigentes
superiores (Diretor-geral e Subdiretores-Gerais).
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5. O CCA pode, no decurso da reuniao e desde que tal se revele absolutamente necessario, convocar
a presenca individual dos demais avaliadores da DGLAB, sem assento no Conselho, para
esclarecimentos, que considere necessarios, das questoes que constem da ordem de trabalhos.

6. O secretario do CCA é nomeado pelo Diretor-Geral da DGLAB.

Clausula 4.2
Competéncias do CCA

Sao competéncias do CCA:

a) estabelecer diretrizes para uma aplicagao objetiva e harmonica do SIADAP 3 - Subsistema de
Avaliacao do Desempenho dos Trabalhadores da Administracao Publica, tendo em
consideragao os documentos que integram o ciclo de gestao a que se refere o artigo 8.° da Lei
n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual;

b) estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacao de objetivos, de escolha de competéncias
e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacao de superacao dos
objetivos;

c) estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagao do
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique,
por unidade organica ou por carreira;

d) garantir o rigor e a diferenciacao de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliacdes de

» &

desempenho de “Muito bom”, “Bom” ou “Inadequado”, bem como proceder ao reconhecimento
de desempenho “Excelente”;

e) emitir parecer sobre os pedidos de apreciagao de propostas de avaliacao dos dirigentes
intermédios avaliados;

f) garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagao, o cumprimento da contratualizacao dos
parametros de avaliagcao e das orientagoes a que se refere a alinea b);

y G

g) atribuir, nos casos de nao validacao das avaliacoes de desempenho de “Muito Bom”, “Bom” ou
“Inadequado”, classificacao final quantitativa com a correspondente mencao qualitativa, nos
termos previstos no n.° 6 do artigo 50.° da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacao atual;

h) exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sao cometidas.

Clausula 5.2
Competéncias do Presidente do CCA

Compete ao Presidente do CCA:
a) exarar despacho de composicao do Conselho de Coordenacao da Avaliacao;
b) Convocar, dirigir e presidir as reunioes, ordinarias e extraordinarias, do CCA

c) suspender ou encerrar antecipadamente as reunides quando circunstancias excecionais o
justifiqguem, mediante decisao fundamentada a incluir na respetiva ata;

d) assegurar o cumprimento das leis e a reqgularidade das deliberagoes;
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e) promover o cumprimento das deliberagoes tomadas pelo CCA;
f) assegurar a elaboracao das atas das reunides pelo Secretario;
g) proceder ao desempate, no caso previsto no artigo 10° do presente Regulamento;

h) decidir em caso de duvida ou omissao deste regulamento.

Clausula 6.°
Competéncias do Secretario do CCA

O Secretario do CCA colabora com o Diretor-Geral de forma a cumprir os objetivos atribuidos ao CCA,
cabendo-lhe, designadamente:

a) secretariar as reunioes;
b) apoiar o Diretor-Geral na preparacao das ordens de trabalhos;
c) elaborar as respetivas atas das reunioes;

d) executar outros trabalhos de que fique incumbido no ambito das competéncias do CCA;
e) em conjunto com o Diretor dos Servicos de Planeamento, Gestao e Informagao, verificar a boa

organizagao e adequacao do arquivo do CCA.

Capitulo 11l
Funcionamento

Clausula 7.2
Convocatdria das reunioes

1. As reunioes ordinarias sao convocadas preferencialmente por meios eletrénicos, pelo Presidente
do CCA, com a antecedéncia minima de 48 horas e com expressa indicacao do dia, hora, local da
sua realizacao, da ordem de trabalhos e dos documentos necessarios para o cumprimento da
mesma.

2. As convocatorias sao individualmente dirigidas a todos os membros do CCA.

3. As reunides extraordinarias sao convocadas pelo Presidente do CCA ou a pedido dos membros do
Conselho para um dos 15 dias seguintes a apresentacao do pedido, mas sempre com a antecedéncia
minima de 48 horas sobre a data da reuniao.

4. Em caso de reuniao extraordinaria, pode considerar-se sanada a convocag¢ao de reuniées em prazo
inferior ao de 48 horas quando, tratando-se de situagao de urgéncia, nomeadamente relacionada
com prazos a cumprir perante terceiros, compareca a maioria do numero legal dos seus membros e
nao suscitem oposicao a sua realizagao.
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Clausula 8.2
Reunioes ordinarias

O CCA deve reunir:

a) de acordo com o calendario previsto para o ciclo de avaliagcao anual na Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro;

b) para o estabelecimento de diretrizes para a aplicacao do SIADAP 3, orientacdes gerais sobre a
fixacao de objetivos, escolha de competéncias, indicadores de medida e critérios de superagao
no ultimo trimestre do ano;

€) na 2.7 quinzena de janeiro, para a analise das propostas de avaliacao e respetiva harmonizagao
de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao de
desempenhos;

d) apds reuniao de contratualizagao dos parametros de avaliagao, o CCA verifica o cumprimento
e a conformidade da contratualizagao dos parametros de avaliacao.

Clausula 9.2
Reuniodes extraordinarias

O CCA reune-se, ainda, extraordinariamente:
a) mediante convocacgao do seu Presidente, que podera fazé-lo sempre que entender conveniente;

b) quando a reuniao seja solicitada por, pelo menos, metade dos membros do CCA, desde que
estes o0 requeiram por escrito, indicando o assunto a tratar que querem ver tratado;

€) quando haja lugar a emissao de parecer sobre os pedidos de apreciacao das propostas de
avaliacao dos dirigentes intermédios avaliados.

Clausula 10.2
Ordem de trabalhos

A ordem de trabalhos é estabelecida pelo presidente, nela se incluindo todos assuntos que o Conselho
deva apreciar e deliberar.

Clausula 11.2
Deliberacoes

1. S6 podem ser objeto de deliberacao os assuntos incluidos na ordem de trabalhos da reuniao, salvo
se, pelo menos dois tercos dos membros presentes reconhecerem a necessidade ou a urgéncia de
deliberacao imediata sobre assuntos nao incluidos, tratando-se de reuniao ordinaria, ou da
totalidade dos membros presentes tratando-se de reuniao extraordinaria.

2. As deliberagdes sao tomadas por votagao e podem ser proferidas declaracdes de voto.
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3. As deliberagdes sao tomadas por votacao nominal e por maioria absoluta de votos dos membros
presentes na reuniao, salvo diferente determinacao legal.

4. Nas votacoes nao é permitida a abstencao dos membros do CCA e o Presidente exerce o direito de
voto em ultimo lugar.

5. Em caso de empate na votacao, o Presidente tem voto de qualidade.

Clausula 12.2
Quérum

1. O CCAsé pode deliberar validamente na presenca de mais de metade do nimero dos seus membros.

2. Na falta de quérum previsto no numero anterior, sera designado outro dia para a reuniao, pelo
Presidente, com um intervalo de, pelo menos, 24 horas, deliberando o CCA desde que esteja
presente um terco dos seus membros.

Clausula 13.2
Faltas

As faltas as reunides dos membros do CCA devem ser previamente comunicadas e justificadas ao
Presidente do CCA.

Clausula 14.2
Votacoes

1. A votacao processa-se:

a) por escrutinio secreto sempre que as deliberagdoes importem apreciagoes de comportamentos
ou das qualidades das pessoas, e ainda a pedido de qualquer membro. Em caso de duvida o
Conselho deliberara sobre a forma de votacao;

b) por votacao nominal nas restantes circunstancias, salvo deliberagao ou determinagao legal em
contrario, devendo votar primeiramente os vogais e por fim o presidente;

c) por simples consenso quando se trate de deliberagdes sobre assuntos de mero expediente,
verificando o presidente a falta de oposicao.

2. Empate na votacao:

a) em caso de empate o presidente tem voto de qualidade, salvo se a votagao se tiver efetuado
por escrutinio secreto;

b) havendo empate em votacao por escrutinio secreto proceder-se-a imediatamente a nova
votagao e, se o empate se mantiver, proceder-se-a a votagao nominal, em caso de empate na
votacao, o Presidente tem voto de qualidade.

3. A fundamentacao das deliberages tomadas por escrutinio secreto constara da ata e representa a
discussao que as tiver precedido, tendo o Presidente, na sequéncia do disposto no artigo 24.°, n.°
3, do CPA, o poder de determinar o respetivo texto.
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4. Os membros do CCA que, por qualquer razao das previstas na lei, devam ser considerados como
impedidos, nao podem estar presentes nem no momento da discussao, nem da votagao.

Clausula 15.°2
Atas

1. De cada reuniao sera lavrada uma ata que contera:

a)
b) a indicacao dos membros ausentes e presentes e a fundamentacao das auséncias;
C) a ordem de trabalhos;

d)
)

a data e local da reuniao;

a referéncia a documentos ou relatorios submetidos a reuniao;

e) o sentido das declaracoes de voto dos presentes, e seus fundamentos, se o requererem.

2. Das atas devem, ainda, constar os seguintes elementos:

a) um relato dos assuntos que nela tiverem sido abordados;
b) as deliberacdes tomadas e a evidéncia da sua fundamentacgao;

c) aforma e o resultado das respetivas votagoes.

3. O teor das declaragbes de voto apenas constara da ata quando tal seja expressamente requerido
pelo membro, designadamente para se isentar da eventual responsabilidade pela deliberacao.

4. As atas sao lavradas pelo secretario e postas a aprovagao de todos os membros do CCA no final da
respetiva reuniao ou no inicio da seguinte, sendo assinadas, apds aprovacao, pelo Presidente e pelo
Secretario.

5. Os membros que nao aprovem a ata devem, aquando da votacao, fazer constar o seu voto de
vencido e as respetivas razoes justificativas, circunscritas ao teor da ata ou a sua redagao.

6. As deliberacoes do CCA sé podem adquirir eficacia depois de aprovadas as respetivas atas ou depois
de assinadas as minutas, nos termos do numero seguinte.

7. Nao participam na aprovacao da ata os membros do CCA que nao tenham estado presentes na
reuniao a que ela respeita.

8. As atas podem ser assinadas digitalmente com assinatura eletronica qualificada.

Clausula 16.2
Confidencialidade

1. As reunides do CCA sao reservadas.
2. Sem prejuizo das regras de publicidade, todos os membros do CCA ficam sujeitos ao dever de sigilo.

3. Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo todos os avaliadores a quem o Presidente ou o
Conselho tenha solicitado colaboragao.

4. Sem prejuizo do disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, sobre 0s casos em que é devida

a publicitacao dos resultados do processo de avaliagao, todos os intervenientes no processo de
9
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avaliagao bem como todos os que, em virtude do exercicio das suas funcdes, tenham conhecimento
do mesmo, ficam sujeitos ao dever de sigilo.

Capitulo IV
Disposicoes finais

Clausula 17.2
Alteracao regulamento

O presente regulamento pode ser revisto a qualquer momento, sob proposta de qualquer dos membros
do CCA.

Clausula 18.2
Omissoes

1. Aos casos omissos no presente regulamento, aplicar-se-ao as disposicoes legais em vigor
nomeadamente a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual.

2. Ao presente Regulamento sao aplicaveis, ainda, as disposi¢oes constantes dos artigos 14.° a 28.°
do Codigo do Procedimento Administrativo, bem como os principios gerais que regem a atividade
administrativa.

Clausula 19.2
Aprovacao e entrada em vigor

1. Ao presente Regulamento foi aprovado, por unanimidade, na reuniao do CCA realizada a 15 de maio
de 2025.

2. O regulamento entra em vigor no dia da sua aprovagao pelos membros do CCA.

0 Conselho de Coordenagao da Avaliacao

Para conhecimento.

Assinado por: LUIS FILIPE REIS DOS SANTOS

Data: 2025.06.04 18:20:31+01'00"

Certificado por: Diario da Repuiblica

Atributos certificados: Diretor-Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas -
Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Luis Filipe Reis dos Santos
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Data: 2025.06.06 13:09:04+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
ev e

Rosa Bela Gomes de Azevedo

12



		2025-06-04T18:20:16+0100
	Para conhecimento. 


		2025-06-04T18:20:23+0100
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Diretor-Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretor-Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas; Email do Dirigente: luis.santos@dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-04T18:20:31+0100
	Para conhecimento. 


		2025-06-04T18:28:11+0100


		2025-06-04T18:28:19+0100
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Subdirector-Geral - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Subdirector-Geral; Email do Dirigente: jose.salgado@dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-04T18:28:26+0100


		2025-06-05T14:11:35+0100


		2025-06-05T14:12:04+0100
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Subdirector-geral - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Subdirector-geral; Email do Dirigente: bruno.eiras@dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-05T14:12:13+0100


		2025-06-05T14:44:07+0100


		2025-06-05T14:44:34+0100
	Entidade: Diário da República. Na qualidade de: Diretora de Serviços - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretora de Serviços; Email do Dirigente: olinda.cardoso@adporto.dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-05T14:44:42+0100


		2025-06-05T14:57:11+0100


		2025-06-05T14:57:15+0100
	Entidade: Diário da República. Na qualidade de: Direção intermédia de 2º grau - Chefe de Divisão - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Direção intermédia de 2º grau - Chefe de Divisão; Email do Dirigente: gloria.santos@adstb.dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-05T14:57:23+0100


		2025-06-05T19:39:31+0100


		2025-06-06T13:09:04+0100


		2025-06-06T13:11:52+0100


		2025-06-06T14:19:33+0100


		2025-06-06T14:19:56+0100
	Entidade: Diário da República.  Na qualidade de: Diretor de Serviços de Inovação e Administração Eletrónica - Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. Subatributos: Cargo do Dirigente: Diretor de Serviços de Inovação e Administração Eletrónica; Email do Dirigente: nuno.abrantes@dglab.gov.pt; NIF da entidade onde exerce o cargo: 600084892; Nome da entidade onde exerce o cargo: Direção-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. 


		2025-06-06T14:20:03+0100


		2025-06-06T14:39:19+0100


	



