‘Sustainable Archives & Greener Approaches

PROJETO

O projeto SAGA (Sustainable Archives and Greener Approaches) é uma iniciativa promovida pelo

Ministério da Cultura espanhol em colaboracao com outras instituicoes europeias.

O seu principal objetivo é reforcar a resiliéncia do patrimoénio documental através da inovagao tecnoldgica, do
refor¢o das capacidades e da adogao de praticas sustentaveis.

O projeto foi selecionado entre 354 propostas, mas apenas 42 projetos foram selecionados. A taxa de sucesso
da categoria 2 é inferior a 12%.

Tema: CREA-CULT-2024-COOP-2 - Projetos de cooperacao europeia de média escala.

Montante da subvencgéo solicitada 986.355,12 EUR cofinanciado 70% do montante total das contribuicdes em
espécie 1.409.078,72 EUR.

Duracao do projeto: 38 meses

OBJETIVOS

O principal objetivo do projeto SAGA ¢é proteger o patriménio documental contra os riscos climaticos,
tecnologicos e humanos.

Os seus objetivos especificos sio:

e Resiliéncia: reforgar a capacidade dos arquivos para fazer face as catastrofes naturais e aos riscos
decorrentes das atividades humanas.

e Reforco das capacidades: Estabelecer sistemas de formagao para o pessoal e os principais atores em
matéria de gestao de riscos e sustentabilidade.

e Solucoes inovadoras: desenvolver estratégias baseadas em novas tecnologias para fazer face aos riscos
identificados.

e Sustentabilidade: Promover praticas e metodologias sustentaveis nos arquivos, tais como a melhoria da
eficiéncia energética.

e Valor acrescentado: Melhorar a rentabilidade, a visibilidade e o retorno econémico dos arquivos europeus
através de novos modelos de negdcio.

e Divulgacao do patriménio: Aumentar a visibilidade do patriménio europeu e promover a mobilidade
transnacional dos profissionais.

Para levar a cabo este projeto, os diferentes parceiros serao divididos em 5 pacotes de trabalho (doravante
WP).



PARCEIROS

O projeto SAGA é liderado pelos Arquivos do Estado Espanhol e conta com a colaboracdo de uma equipa
multidisciplinar composta por 8 beneficiarios e 3 organizacbes parceiras. Estas parcerias dividem-se em 4
grupos principais:

Instituicoes arquivisticas:

Arquivo do Estado Espanhol

Arquivo Nacional da Hungria

Arquivo Nacional de Malta

Arquivo Nacional de Portugal

Arquivo Histdrico da Uniao Europeia (Italia)

Sustentabilidade socioecondmica e parceiros de gestao cultural:

e Desenvolvimento de estratégias externas (DEX)

Parceiros cientificos, académicos e tecnoldgicos:

o Academia Eslovaca das Ciéncias (Academia Eslovaca das Ciéncias)
e Fundacao MTU para a Protecao da Paisagem (através do seu Centro para a Tecnologia Limpa e a
Aprendizagem Reforcada pela Tecnologia - TEL)

Organizagoes parceiras

e Arquivo Nacional da Noruega
e Centro Internacional de Investigacao Arquivistica (ICARUS, Austria)
e |Instituto Politécnico do Cavado e do Ave Escola Superior de Design (IPCA, Portugal)

Estas parcerias reinem competéncias complementares para garantir o éxito da implementacao do projeto em
areas-chave como a gestao de riscos, a sustentabilidade e o refor¢o de capacidades.

PLANO DE TRABALHO

WP1 Gestao e acompanhamento do projeto

O Pacote de Trabalho sera coordenado pelo Arquivo do Estado Espanhol, como coordenador, em estreita
cooperacao com todos os beneficiarios. Os seus principais objetivos sao transversais para garantir uma boa
implementacao do projeto do ponto de vista administrativo e financeiro, bem coordenado e monitorizado.

WP2 Prevencao de riscos e gestao de riscos de catastrofes
O pacote de trabalho serd coordenado pela Academia Eslovaca de Ciéncias. O desenvolvimento do atual



pacote de trabalho "Prevencao de riscos e gestdo de riscos de catastrofes” contribuira de forma transversal
para todos os principais objetivos do projeto.

Tarefas:

o Compreender a gestao de riscos em relagao ao patrimoénio documental.

Avaliagao das capacidades e recursos das instituigcdes arquivisticas de toda a Europa (DEX/EUI). Sera
desenvolvido um inquérito-piloto inicial, que sera divulgado ndao sé aos Arquivos Nacionais que
participam no projeto, mas também aos seus associados, aos membros da ICARUS e, especialmente,
aos representados no EAG da Comissao Europeia, tendo em conta que a gestao de riscos em arquivos
€ uma prioridade para futuras reunides do EAG e a capacidade de trabalho em rede dos parceiros. Os
resultados serao apresentados num relatério sobre o estado da gestdo de riscos nas instituicoes
arquivisticas da UE.

o Riscos em arquivos / patriménio documental (SAS)

O SAS recolhera amostras em 5 edificios de arquivos em toda a Europa e em diferentes situagdes de
estado das artes (diferentes situacdes e perspetivas climaticas, diferentes tipos de edificios, etc.).
Serao também tidos em conta os riscos para 0s arquivos digitais e os suportes nao impressos,
especialmente os suportes muito vulneraveis que requerem armazenamento fisico ad hoc (filmes,
discos, negativos fotograficos, etc.). As amostras e os dados serédo recolhidos e analisados durante um
periodo de 12 meses e 0s seus resultados contribuirdo, em especial, para procedimentos/métodos de
correcao e prevencao e serdao desenvolvidos planos-piloto de aplicagao.

o Riscos para a saude humana: pessoal e visitantes (SAS)
Serdo também recolhidas amostras e inquéritos com a colaboragdo voluntaria de funcionarios e
utilizadores-visitantes, a fim de identificar diferentes sintomatologias associadas ao ambiente natural e
fisico. Os resultados serao Uteis para a correta adogao de politicas de riscos profissionais.

o Riscos sobre o patriménio edificado (FOK)
Com base no plano transnacional, com o apoio da FOK, o Arquivo Nacional criara um roteiro para os
edificios de arquivo, contendo recomendacdes para acdes especificas como a renovacgao de edificios
antigos ou a necessidade de incluir politicas de alteragdes climaticas na arquitetura, contendo
recomendacdes para agoes especificas como a renovacao de edificios antigos ou a necessidade de
incluir politicas de alteragdes climaticas na arquitetura.

o Implementacao de planos de agao e de politicas de gestao nas instituicoes arquivisticas face as
“alteragoes climaticas” e aos riscos “antrépicos” (NA PT)
Serao testados novos modelos de gestao nas cinco instituicdes arquivisticas, sob a supervisao do DEX,
que recolhera os resultados e as boas praticas, € com o apoio de parceiros cientificos. A aplicagao-
piloto dos planos nao dira apenas respeito aos procedimentos (que afetam o pessoal), mas também as
politicas (a acreditacdo segundo normas holisticas deve fazer parte de um quadro mais vasto) e aos
orcamentos destas instituicdes culturais (aumento ou redistribuicdo dos custos). Os planos
identificardo os riscos e vulnerabilidades especificos das instituicdes, com base nas condi¢des locais e
nos impactes climaticos previstos, e avaliardo esses riscos para o pessoal e os visitantes, os edificios,
os fundos, os programas e as operacdes em cada local. Sera realizada uma avaliagdo atualizada dos
riscos climaticos para atenuar e adaptar-se aos efeitos progressivos das altera¢des climaticas.

WP3 Ecologizagao dos Arquivos
Este WP é coordenado pela DGLAB - Portugal. Como complemento ao WP anterior, o objetivo deste pacote
de trabalho "Ecologizacao dos Arquivos” € reduzir o impacto ambiental das atividades relacionadas com os



acervos arquivisticos. O objetivo deste WP é equilibrar o patrimoénio documental com praticas sustentaveis e
sensibilizar para o desenvolvimento sustentdvel aplicado aos arquivos através de atividades culturais, que
também permitirdo envolver publicos existentes e novos.

Tarefas:

o Diagnostico de atividades em instituicoes arquivisticas (MTU).
O departamento CTC do MTU utilizara abordagens economeétricas para examinar a revisao e sintetizar
a governagao institucional em termos de politica ambiental, desempenho ambiental e investimentos,
analisando variaveis e recolhendo dados primarios no local e de fontes secundarias, em dominios
como os investimentos verdes, a energia ou a gestao de residuos, entre outros.

o Proposta para a melhoria ambiental das instituicoes arquivisticas através da adocao de praticas
ecoldgicas (MTU).
Tendo em conta os resultados do diagndstico, a fase seguinte consistira em identificar e elaborar
abordagens holisticas que promovam iniciativas ecoldgicas simples e acessiveis que os arquivistas
possam facilmente implementar, proporcionando um quadro pragmatico de estratégias e recursos
necessarios para incorporar na profissdo praticas de gestao de arquivos mais acessiveis, sustentaveis
e socialmente responsaveis (prioridades a considerar nos planos Digitalizacao; Eficiéncia energética;
Praticas de construcao sustentavel; Reducao e reciclagem de residuos; Transportes e Monitorizagao
ambiental).

o Integracao de praticas ambientais sustentaveis nas institui¢ces arquivisticas (DEX)
As instituicdes arquivisticas envolvidas no projeto integrardo sem problemas as medidas identificadas
para as suas proprias organizagées na sua propria governagao e politicas. Paralelamente, o MTU
monitorizara o impacto das medidas no ambiente e na sociedade/pessoal, enquanto o DEX avaliara o
impacto econdmico da sua aplicagdo (poupancas versus novos custos/investimentos).

o Projeto-piloto “Merchandising Verde": produtos criativos com design ecolégico (NA PO)

Com o objetivo de testar formas inovadoras de sustentabilidade e promover agdes com maior
visibilidade para o publico externo, e assim promover as instituicbes arquivisticas como instituicées
verdes, sera lancada uma experiéncia-piloto de criagcdo de produtos de merchandising
sustentaveis, coordenada pelo Arquivo Nacional de Portugal com a colaboragao da Escola
Superior de Artes e Design do parceiro associado “Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
(IPCA)", que desenvolvera amostras e propostas, cada instituicao arquivistica co-criara com
produtores ou designers locais eco-produtos inspirados no patrimonio arquivistico (Historia, histodrias,
patentes, mapas, etc.), para criar pelo menos 2 projetos-piloto de produtos de merchandising
ecoldgicos por instituicao arquivistica (10 no total).

WP4 Reforgo das capacidades e formacgao

Paralelamente aos WP2 e WP3, o objetivo do WP4 “Reforco das capacidades e formagao”, coordenado pelo
MTU, visa estabelecer sistemas de formagao pedagdgica em matéria de preparacao, resposta, recuperacao e
atenuagao dos riscos para os decisores, 0 pessoal e outros intervenientes-chave em relagao as questdes
abordadas pelo projeto.

o Workshop de arranque para sensibilizar os profissionais dos arquivos (NA HU)
Realizacdo de um workshop genérico inicial sobre gestdo do risco de catastrofes e alteragdes
climaticas em arquivos, coordenado pelos Arquivos Hungaros no ambito da Presidéncia Hungara da
Unido Europeia. A ideia é co-criar diferentes materiais, em primeiro lugar, desenvolvendo tarefas de
autoavaliagao relacionadas com a gestdo de catastrofes e praticas sustentaveis e, em segundo lugar,



identificando conteudos que possam ser abordados posteriormente nas atividades seguintes.

o Workshops hibridos (NA ES)
Cada parceiro de arquivo desenvolverd um seminario hibrido de 2 dias sobre cada um dos seguintes
topicos: gestdo do risco de catastrofes e ecologizagao dos arquivos. Cabera a cada parceiro conceber
e realizar estes seminadrios na sua lingua nacional, com o contributo dos parceiros cientificos.

o Cursos de formacao digital multilingue (MTU)
Gestao do Risco de Catastrofes e Ecologizagao de Arquivos, abordam os topicos que foram expostos
nas atividades anteriores. Sera dividido em trés fases:

a) a concegao da plataforma e a implementagao dos conteudos que foram criados a partir das
diferentes atividades e WP deste projeto.

b) o teste da plataforma digital entre as instituicdes arquivisticas participantes e os seus membros (10-
20 pessoas por instituicdo) e a recolha do seu feedback.

¢) afinacédo e melhorias. Lancamento da plataforma digital de formagao/cursos.

WP5 Comunicagao e participagao no projeto

Sob a coordenacao do DEX, este pacote de trabalho transversal contribuira para chegar aos grupos-alvo e
para dar visibilidade as atividades, aos resultados, ao apoio da UE e, sobretudo, as principais conclusées
e recomendacoes a partilhar na sequéncia da execucao dos pacotes de trabalho anteriores.

o Plano de comunicacao e identidade visual (DEX)
O DEX propora um plano de comunicacao para atingir os objetivos de comunicacdo do projeto e
garantir que este contribua para os objetivos do projeto do ponto de vista da visibilidade.

o Comunicacao eletronica e redes sociais (MTU)
O sitio Web do projeto e a estratégia de comunicacgao eletrénica serdo coordenados e alojados pelo
ICARUS. Cada resultado e atividade do projeto estara disponivel nao sé nos sitios Web do
projeto e do beneficiario, mas também sera promovido e carregado através das redes sociais de
cada beneficiario.

o Materiais audiovisuais (DEX)
O objetivo desta tarefa é reforgar a visibilidade online das atividades, dos pequenos videos e das
imagens filmadas e gravadas nos arquivos, nos workshops e noutros eventos especificos do projeto.

o Exposicoes hibridas (NAHU e NAMA)

Os parceiros desenvolverdo e acolherdo 2 exposicdes: uma relacionada com catastrofes naturais e
provocadas pelo homem (sob a coordenagdo da NA Malta) e outra sobre “passado e presente da
sustentabilidade” (coordenada pela NA Hungria). Sera adotada uma producao local rentavel de
materiais ad hoc, tirando partido do equipamento de exposicdo (botas, expositores, ecras) ja
disponivel. Para além do acima exposto, o Departamento de Tecnologia de Melhoria da Aprendizagem
da MTU sera responsavel pelo processo de digitalizacdo destas exposicdes, tornando os conteudos
acessiveis e adaptando-os ao formato digital. Ao longo do 2° semestre de 2027, a exposicao
permanecera aberta durante pelo menos 2 meses em cada uma das instituicbes arquivisticas
parceiras (ES, HU, IT, MT e PT).

o Transferéncia de resultados (NAES e EUI)
Os parceiros transferirdo os resultados através da apresentacao dos principais resultados em eventos



internacionais em rede e organizardo 2 eventos ad hoc do projeto:

a) Um Seminario de Capitalizagao (26 de abril-maio): este evento aberto a profissionais de arquivos
contribuira para lancar, discutir e promover as agoes politicas e de governacao identificadas.

b) Conferéncia final do projeto (27 de novembro-27 de dezembro): serd organizada pelo parceiro
principal, o Arquivo Nacional de Espanha, em paralelo com a exposicdo em Espanha, para partilhar os
resultados do projeto e as ferramentas criadas com os seus homadlogos europeus.

GESTAO DE RISCOS

Gestao de riscos para o patrimoénio documental: inquérito europeu

Sob a coordenacao dos Arquivos Histéricos da Unido Europeia (EUI) e com o apoio do DEX, um parceiro
especializado na avaliacao comparativa de instituicoes culturais, foi langado um inquérito dirigido aos Arquivos
Nacionais participantes e a outras instituicées europeias importantes.

O principal objetivo desta iniciativa é recolher informacdes valiosas sobre a forma de integrar a gestdo de riscos
do patriménio documental na preparacao global das sociedades para prevenir e gerir ameagas, incluindo as
causadas por catastrofes naturais e alteragdes climaticas. Este ultimo é particularmente crucial para o
planeamento de riscos a médio prazo. Além disso, sdo abordados os riscos decorrentes de acdes humanas,
como incéndios criminosos ou conflitos armados.

Importancia do reconhecimento precoce dos riscos

A identificagdo precoce dos riscos para o patrimonio documental é essencial para garantir uma
resposta rapida e eficaz. O inquérito procura encorajar uma agao global coordenada para aumentar a
capacidade de resposta a situacdes de emergéncia.

Apresentacao dos resultados

Os resultados deste inquérito serdao compilados num relatdério de gestao de riscos e apresentados em
grandes eventos europeus, como a reuniao do Grupo Europeu de Arquivistas (EAG) e a 34.2 Convengao
do Centro Internacional de Investigagao Arquivistica (ICARUS), prevista para 2025.

Esta iniciativa sublinha a importancia da protecao do patriménio documental como parte integrante da
resiliéncia e sustentabilidade das nossas sociedades.

Saiba mais em: Projeto SAGA
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