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ATAN.° 1

Aos quatorze dias do més de julho de dois mil e vinte e trés, pelas quinze horas, nas
instalacoes da Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, sita na Alameda da
Universidade em Lisboa, reuniu o juri do procedimento concursal comum para o
preenchimento de 2 (dois) postos de trabalho na carreira geral de técnico superior do
mapa de pessoal da Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), na
modalidade de contrato de trabalho em funcoes publicas por tempo indeterminado, cuja
abertura foi autorizada por despacho exarado pelo Sr. Subdiretor-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas, na informacao n.° 1-2023-002435, de 2023-06-30, cujo aviso se
encontra para publicacao no Diario da Republica e na Bolsa de Emprego Publico.

Os postos de trabalho caraterizam-se pelo desempenho das fungées previstas no Anexo a
que se refere o n.° 2 do artigo 88.° da Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas (LTFP),
publicada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redacao, ao qual
corresponde o grau 3 de complexidade funcional, na carreira e categoria de técnico
superior.

Os postos de trabalho caracterizam-se, ainda, pelo desempenho de fun¢oes na Direcao de
Servicos de Planeamento, Gestao e Informagao (DSPGI), na area financeira, competéncias
previstas no artigo 8.° da Portaria n.° 192/2012, de 19 de junho, designadamente:

— Utilizagao da solucao de Gestao de Recursos Financeiros Partilhada (GeRFiP);

— Assegurar a gestao e controlo financeiro dos projetos inscritos no orcamento de
investimento da DGLAB;

— Analise da execucao orcamental da despesa e da receita;

— Participar na elaboracao dos reportes financeiros a que a DGLAB esta legalmente
obrigada;

— Participacao na preparacao do orcamento da DGLAB;

— Acompanhar procedimentos de contratacao publica de aquisicao e/ou locacao de
bens mdveis e servicos;

— Acompanhar a execucao dos contratos de fornecimento de bens e servicos
celebrados;

— Coligir os dados a disponibilizar a Unidade Ministerial de Compras da Secretaria-
Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros;

— Participar na gestdao do Cadastro e Inventariacao de Bens Moveis e Imoveis da
DGLAB;

— Assegurar a gestao de stocks de material de escritorio e de material de higiene e
limpeza;

— Apoiar a gestao da frota automovel da DGLAB.
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47 3. Na reuniao estiveram presentes:

— Presidente - Lidia de Jesus das Neves Goncalves, Diretora de Servicos de
Planeamento, Gestao e Informacao;

— 1.° Vogal Efetivo - Ana Margarida Contreiras Batista, técnica superior da Direcao
de Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao;
2.° Vogal Efetivo - Ana Eunice Reis Domingos, técnica superior da Direcao de
Servicos de Planeamento, Gestao e Informacao.

4. 0 juri deliberou, por unanimidade, proceder a seguinte ordem de trabalhos:

— Ponto 1: Métodos de selecao a utilizar e respetiva valoracao;

— Ponto 2: Fixacao dos parametros de avaliacao e da respetiva ponderacao, grelha
classificativa e sistema de valoracao final de cada método de selecao, nos termos
da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro;

— Ponto 3: Critério de desempate para efeitos da classificacao final unitaria.

5. Relativamente ao ponto 1 o juri, por unanimidade, deliberou o seguinte:

5.1. Nos termos dos n.” 1, 4 e 5 do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), aos candidatos sao aplicados os seguintes métodos de selecao:

a. Método de selegao obrigatorio: Prova de Conhecimentos (PC);
b. Método de selegao facultativo: Entrevista de Avaliacao de Competéncias (EAC).

5.2. Aos candidatos abrangidos pelo n.° 2 do artigo 36.° da LTFP (nomeadamente,
candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou
atividade caracterizadora do posto de trabalho em causa), caso nao tenham exercido
por escrito a opcao pelo método obrigatoério previsto no ponto 5.1, sao aplicados os
seguintes métodos de selecao:

a. Métodos de selegao obrigatoérios: Avaliacao Curricular (AC);

b. Método de selecdo facultativo: Entrevista de Avaliacao de Competéncias (EAC).

5.3. Na valoracao dos métodos de selecao referidos € utilizada a escala de 0 a 20 valores,
de acordo com a especificidade de cada método, sendo a classificacao final
considerada até as centésimas.

As ponderacoes a utilizar para cada método sao as seguintes:

a. Prova de Conhecimentos e Avalia¢ao Curricular — 70 %;
b. Entrevista de Avaliacdao de Competéncias — 30 %.
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A Classificacdo final é obtida pela aplicacao de uma das seguintes formulas,
consoante a origem e/ou op¢ao do candidato:

Candidatos previstos no ponto 5.1:
CF= 0,70 PC + 0,30 EAC
Candidatos referidos no ponto 5.2:
CF= 0,70 AC + 0,30 EAC

Em que:

CF = Classificacao Final

PC = Prova de Conhecimentos

EAC = Entrevista de Avaliacao de Competéncias
AC = Avaliacao Curricular

5.4. Conforme o disposto no n.° 3 do artigo 21.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro,
cada um dos métodos de selecao, bem como cada uma das fases que comportem, €
eliminatorio. Ficando excluidos do procedimento os candidatos que obtenham
classificacao inferior a 9,5 valores num dos métodos ou que nao comparecam ao
mesmo, nao lhes sendo aplicado o método seguinte (alinea a) do n.° 4 do artigo 21.°
da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro).

5.5. A publicitagcao dos resultados obtidos em cada método de sele¢ao, nos termos do n.° 1
do artigo 22.° do preceito normativo referido no ponto anterior, é efetuada através de
lista, ordenada alfabeticamente, e sera afixada nas instalagoes do Arquivo Nacional da
Torre do Tombo e disponibilizada no sitio da internet da DGLAB, em
https://dglab.gov.pt/dglab-2/recursos-humanos/procedimentos-concursais/.

5.6. Os candidatos aprovados em cada método de selecao serao notificados, para a
realizacdo do método seguinte, da forma prevista no artigo 6.° da Portaria n.°
233/2022, de 9 de setembro.

6. Relativamente ao ponto 2 da ordem de trabalhos o juri, por unanimidade, deliberou o
seguinte:

Sob pena de exclusao, os candidatos terao que ser detentores dos requisitos previstos no
artigo 17.° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), publicada em anexo a
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redacao, e cumulativamente possuir as
seguintes habilitacées literarias, sem possibilidade de substitui¢ao do nivel habilitacional
por formacao ou experiéncia profissional:

")
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— Licenciatura.

6.1. Método de selegao obrigatorio - Avaliagao Curricular (AC):

A avaliacao curricular visa analisar a qualificacao dos candidatos, designadamente a
habilitacao académica (HA), formacao profissional (FP), percurso profissional, relevancia
da experiéncia adquirida e o tipo de fungoes efetivamente exercidas (EP), e avaliacao de
desempenho (AD) correspondente aos ultimos periodos avaliativos, nao superiores a dois
biénios, em que o candidato cumpriu ou executou atribuicao, competéncia ou atividade
idénticas as do posto de trabalho a ocupar.

A avaliagao curricular, assim como dos fatores acima identificados, é expressa numa
escala de 0 a 20 valores, com valoracao até as centésimas, sendo a classificacao obtida
através da seguinte média aritmética ponderada:

AC = 0,20 (HA) + 0,15 (FP) + 0,50 (EP) + 0,15 (AD)
Em que:
—~ HA = Habilitacoes académicas - ponderacao 0,20;
— FP = Formacao profissional - ponderacao 0,15;

— EP = Experiéncia profissional - ponderacao 0,50;
— AD = Avaliacao de desempenho - ponderacao 0,15.

A AC é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracao até as centésimas. O jari
procedeu a elaboracao da ficha individual de avaliacao curricular (Anexo [). Na
classificacao dos parametros constituintes da formula, observar-se-ao as seguintes regras:

6.1.1. Habilitagcdes Académicas (HA) - 20%
No presente procedimento concursal exige-se que os candidatos sejam titulares de

Licenciatura, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 86.° da LTFP.

Assim, a avaliacdo deste fator, desde que devidamente comprovada, é realizada da

seguinte forma:

Habilitacao Académica Valoragao
Doutoramento 20 Valores
Mestrado 18 Valores
Pos-Graduacao 16 Valores
Licenciatura 14 Valores

Apenas sera considerado o grau académico completo e certificado.
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6.1.2. Formacao Profissional (FP) - 15%
A formacao profissional visa aumentar a eficacia e a eficiéncia dos servicos através da

melhoria da produtividade dos trabalhadores.

A valoracao do fator FP assenta na verificacao de qualificagoes adquiridas através da
certificacao de agdes de formagao profissional frequentadas no Ultimo periodo, nao
superior a 10 anos, devidamente comprovadas.

Atento o perfil do posto de trabalho a preencher, as acoes de formacgao profissional serao
agrupadas de acordo com o grau de importancia para o desenvolvimento de atividades do
mesmo, sendo:

— Acgoes de formacao nas areas de atividade do posto de trabalho ou noutras, desde
que pertinentes para o exercicio das funcoes inerentes a esse mesmo posto de
trabalho;

- Formagao informativa (seminarios, congressos, conferéncias e outros eventos)
desde que pertinentes para o exercicio das funcoes inerentes ao posto de trabatho.

A valoracao do fator FP sera calculada de acordo com o seguinte:
FP = 80% A + 20% B

Sendo:
FP - Valor do fator formacao profissional

A - Duracao total de agoes de formacao nas areas de atividade do posto de trabalho
concursado, ou noutras desde que consideradas pertinentes;

B - Duracao total de acdes de formacao informativa desde que pertinentes para o
exercicio das funcoes inerentes ao posto de trabalho.

Assim, as acoes de formacao terao a seguinte correspondéncia na escala de 0 a 20 valores:

Formacao Profissional Valoracao
Mais de 150 horas 20 Valores
Mais de 90 e até 120 horas 18 Valores
Mais de 60 e até 90 horas 16 Valores
Mais de 30 e até 60 horas 14 Valores
Até 30 horas 12 Valores
Menos de 30 horas 10 Valores
Sem formacao 0 Valores

=3,
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6.1.3. Experiéncia Profissional (EP) - 50%

No fator Experiéncia Profissional, desde que devidamente comprovada, sera considerada
apenas a experiéncia profissional com incidéncia sobre a execucao de atividades inerentes
ao posto de trabalho, elencadas no ponto 2, e a complexidade das mesmas e sera
classificada da seguinte forma:

Duragao
S./. e "ane =>1 ano <3 =>3 anos <5 =>5 anos <7 >=7 anos
experiéncia anos anos anos
Pontuagao 0 12 14 16 18 20

6.1.4. Avaliacao do desempenho (AD) - 15%

Na avaliacao serao consideradas as avaliacdes relativas aos uUltimos periodos avaliativos,
nao superiores a 2 biénios, sendo apurada através da seguinte média aritmética simples
das pontuagoes:
AD = AD Biénio1 + AD Biénio2
2

Em que:

- AD = Média da avaliacao do desempenho dos Ultimos dois biénios;
— AD Biénio 1 - Avaliacao obtida no ultimo biénio;
- AD Biénio 2 - Avaliacao obtida no penultimo biénio.

As avaliacoes de desempenho terdo a seguinte correspondéncia na escala de 0 a 20

valores:

Avaliagao SIADAP Valoragao
2,0a2,9 10 Valores
3,0a3,4 12 Valores
3,5a3,9 14 Valores
4,0a4,4 16 Valores
4,5a4,9 18 Valores

5,0 20 Valores
Sem avaliacao 10 Valores

Quando por razdes que nao sejam imputaveis aos candidatos, nao possuam avaliacao do
desempenho relativamente a um ou mais biénios, a valoragao correspondera a expressao
quantitativa minima da escala de avaliacao do SIADAP, pelo que, em conformidade com
a alinea c) do n.° 2 do artigo 20.° Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, serao
considerados 10 valores para este fator.
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O juri elaborou a ficha individual de Avaliacao Curricular (AC), contendo os
respetivos parametros, ponderacao e classificacdo, que consta do Anexo | a
presente ata, da qual faz parte integrante.

6.2. Método de selecao obrigatorio - Prova de Conhecimentos (PC)

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

A Prova de Conhecimentos (PC) é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoragao até as centésimas e sera constituida por 16 (dezasseis) questoes.

A Prova de Conhecimentos é de natureza teodrica, escrita, com consulta e incide
sobre conteudos de natureza genérica e especifica diretamente relacionados com
as exigéncias da funcao, é de realizacao individual e efetuada em suporte de papel
sendo apenas permitida a utilizacao de elementos de consulta em suporte papel.

A prova de conhecimentos incide sobre as matérias referentes aos Diplomas abaixo
indicados:

Diplomas organicos da DGLAB:
— Decreto-Lei n.° 103/2012, de 16 de maio;
— Portaria n.° 192/2012, de 19 de junho;
— Despacho n.° 9339/2012, de 11 de junho;
— Decreto-Lei n.° 141/2015, de 31 de julho.

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro na sua redacao atual);

Decreto-Lei de Execucao Orcamental (Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho);

Regime Juridico dos Codigos de Classificagao Economica das Receitas e da Despesa
(Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro);

Lei de Enquadramento Orcamental (Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto, vigéncia
condicionada nos termos do n.° 2 do artigo 7.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro e Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro);

Lei de Bases da Contabilidade Publica (Lei n.° 8/1990, de 20 de fevereiro na
redacao atual).

Nao é indicada nenhuma bibliografia especifica.

E permitida a utilizacdo de elementos de consulta (legislacao), em suporte de
papel, nao sendo admitida a utilizacao de quaisquer meios eletrdnicos.
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A prova tera a duracao maxima de 90 minutos.

A auséncia de resposta a cada pergunta correspondera a atribuicao de zero valores
nessa pergunta.

A prova nao podera ser assinada, sendo apenas identificada por uma numeragao
convencional a atribuir pelo juri, a qual substitui o nome do candidato até que se
encontre completa a sua avaliacao, para poder ser garantido o anonimato durante
a correcao.

No caso de candidato com deficiéncia comprovada, podera solicitar condigoes
especiais para a realizacao da PC, sendo concedido um alargamento de 30
minutos.

6.2.10. O comprovativo do grau de deficiéncia pode ser apresentado até 10 dias uteis

antes da realizacao da prova, quando nao apresentado no momento da
candidatura.

6.2.11. O juri elaborou a Prova de Conhecimentos (PC) e sua correcao, que consta de

documento confidencial que se encontra no Anexo Il desta ata.

6.3. Método de selegao facultativo - Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC)

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) visa obter informagoes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcao, e sera aplicada aos candidatos
aprovados nos métodos de selecao PC ou AC.

A EAC trata-se de uma entrevista estruturada, que permite analisar a experiéncia,
qualificacoes, motivacoes profissionais e comportamentos manifestados em
situacoes reais e vivenciadas pelos candidatos em contexto real de trabalho
similar.

Com base nas competéncias definidas para a carreira/categoria de técnico
superior no anexo VI da Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro, o juri
deliberou, por unanimidade, que na EAC serao avaliadas as seguintes
competéncias e comportamentos associados:
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Competéncia

Comportamentos associados

C1. PLANEAMENTO E
ORGANIZACAO - Capacidade para
programar, organizar e controlar a
sua atividade e projetos variados,
definindo objetivos, estabelecendo
prazos e determinando prioridades.

1. Em regra é sistematico e cuidadoso na preparacao e
planeamento das suas tarefas e atividades.

2. Planeia e organiza as atividades e projetos que lhe
sao distribuidos, de acordo com os recursos que tem a
sua disposicao.

3. Realiza as suas atividades segundo as prioridades
definidas e dentro dos prazos previstos.

4. Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e
ajusta-o as alteragdes imprevistas, introduzindo as
correcoes consideradas necessarias.

C2. ANALISE DA INFORMACAO E
SENTIDO CRITICO - Capacidade
para identificar, interpretar e
avaliar diferentes tipos de dados e
relaciona-los de forma logica e com
sentido critico.

1. Analisa de forma critica e logica a informacao
necessaria a realizacdo da sua atividade ou como
suporte a tomada de decisao.

2. Perante um problema analisa os dados, pondera as
diversas alternativas de resposta e propoe solucdes em
tempo considerado util.

3. Prepara-se antecipadamente quando tem que
enfrentar situacées ou trabalhos de especial
complexidade técnica, procurando informacao e
estudando os assuntos em causa.

4. Fundamenta ideias e pontos de vista com base em
recolha de informacao, compara dados de diferentes
fontes e identifica a informacao relevante para a sua
atividade ou a de outros.

C3. RESPONSABILIDADE E
COMPROMISSO COM O SERVICO -
Capacidade para compreender e
integrar o contributo da sua
atividade para o funcionamento do
servico, exercendo-a de forma
disponivel e diligente.

1. Reconhece o seu papel na prossecucao da missao e
concretizacao dos objetivos do servigo e responde as
solicitacoes que, no ambito do seu posto de trabalho,
lhe sao colocadas.

2. Em regra responde com prontidao e disponibilidade
as exigéncias profissionais.

3. E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servico, nomeadamente horarios de
trabalho e reunides.

4. Trata a informagao confidencial a que tem acesso,
de acordo com as regras juridicas, éticas e
deontoldgicas do servico.

C4. TRABALHO DE EQUIPA E
COOPERACAQ - Capacidade para
se integrar em equipas de trabalho

de constituicao variada e gerar

sinergias através de participacao
ativa.

1. Integra-se bem em equipas de constituicao variada,
dentro e fora do seu contexto habitual de trabalho.

2. Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas
equipas e grupos de trabatho em que participa.

3. Partilha informagbes e conhecimentos com os
colegas e disponibiliza-se para os apoiar quando
solicitado.

4. Contribui para o desenvolvimento ou manutencao de
um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do
espirito de grupo.

1o
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6.3.4. A EAC é avaliada segundo a presenca ou auséncia dos comportamentos associados
as competéncias em analise:

Escala de avaliagdao (comportamentos associados)

Comportamento nao demonstrado 0 Valores

Comportamento demonstrado 1,250 Valores

6.3.5. A EAC sera classificada numa escala de 0 a 20 valores, com valoracao até as
centésimas e a classificacao da EAC é obtida através da seguinte formula:

EAC=C1+C2+C3+C4
6.3.6. A EAC tera a duracao maxima de 60 minutos.

6.3.7. O jari elaborou a ficha individual da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias
(EAC), que consta do Anexo |l a presente ata.

6.3.8. O juri elaborou e aprovou, por unanimidade, um guiao no qual constam um
conjunto de questdes, diretamente relacionadas com o perfil de competéncias e
comportamentos, a colocar aos candidatos (Anexo V).

7. Relativamente ao ponto 3 da ordem de trabalhos, decidiu o juri, por unanimidade, o
seguinte:

Em caso de igualdade de classificacao, o juri aplica os critérios de preferéncia previstos
na Lei (artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, conjugado com o disposto
no artigo 66.° da LTFP).

Se subsistir igualdade apds a aplicacao dos referidos critérios serao utilizados
sucessivamente, para desempate, os seguintes critérios:

a. A classificacao mais elevada obtida na Prova de Conhecimentos ou Avaliacao
Curricular;
b. A melhor classificacao obtida na Entrevista de Avaliacao de Competéncias.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniao da qual se lavrou a presente
ata que, depois de lida, vai ser assinada pelos membros do jari presentes.

10
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ANEXO |
FICHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO CURRICULAR

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 2 (dois) postos de
trabalho da carreira geral de técnico superior - area financeira [Aviso
(extrato) n.° /2023, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.°

,de __de ]

Nome do Candidato:

Habilitag6es Académicas (HA) - ponderagdo 20%

Habilitag6es académicas Valor Valor do candidato
Doutoramento 20 Valores
Mestrado 18 Valores
Pés-Graduacao 16 Valores
Licenciatura 14 Valores
Habilitac6es Académicas (HA) - 20% 0

Formacgao Profissional (FP) - 15%

FP = 80% A + 20% B

A - Acdes de formagao nas areas de atividade do posto de trabalho ou noutras, desde
que pertinentes para o exercicio das fungoes inerentes a esse mesmo posto de
trabalho.

Formacao Profissional (A) Valoragao Valor do candidato
Mais de 150 horas 20 Valores
Mais de 90 e até 120 horas 18 Valores
Mais de 60 e até 90 horas 16 Valores
Mais de 30 e até 60 horas 14 Valores
Até 30 horas 12 Valores
Menos de 30 horas 10 Valores
Sem formacao 0 Valores

A - 80% 0

(G
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FICHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO CURRICULAR

B - Formacao informativa (seminarios, congressos, conferéncias e outros eventos)
desde que pertinentes para o exercicio das fungoes inerentes ao posto de trabalho.

Formagao Profissional (B) Valoragao
Mais de 150 horas 20 Valores
Mais de 90 e até 120 horas 18 Valores
Mais de 60 e até 90 horas 16 Valores
Mais de 30 e até 60 horas 14 Valores
Até 30 horas 12 Valores
Menos de 30 horas 10 Valores
Sem formacao 0 Valores

B - 20%

FP =80% A +20% B

Formacgao Profissional (FP) - 15%

Experiéncia Profissional (EP) - 50%

Experiéncia Profissional Valoracao
S / experiéncia 0 valores
<1 ano 12 Valores
=>1 ano <3 anos 14 Valores
=>3 anos <5 anos 16 Valores
=>5 anos <7 anos 18 Valores
>=7 anos 20 Valores

Experiéncia Profissional (EP) - 50%

Avaliacdo do desempenho (AD) - 15%

Biénio Nota
1
2

AD = (AD Biénio1 + AD Biénio2) / 2 0

Valor do candidato

Valor do candidato
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FICHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO CURRICULAR
Avaliacao SIADAP

2,0a2,9

3,0a3,4

3,5a3,9

4,0a4,4

4,5a4,9
5

Sem avaliacao

Valoracao
10 Valores
12 Valores
14 Valores
16 Valores
18 Valores
20 Valores

10 Valores

Avalia¢ao do desempenho (AD) - 15%

Avaliagao curricular

Habilitac6es Académicas (HA)

Avaliacao do Desempenho (AD)

Data:

A Presidente

Formacao Profissional (FP)

Experiéncia Profissional (EP)

Notal Final

1° Vogal Efetivo

2° Vogal Efetivo

Valor do candidato

o ©O O O o

s
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ANEXO I
PROVA DE CONHECIMENTOS

CONFIDENCIAL

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 2 (dois) postos de
trabalho da carreira geral de técnico superior - area financeira [Aviso
(extrato) n.° /2023, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.°

de __de ]
’ — _—

A Presidente

1° Vogal Efetivo

2° Vogal Efetivo
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ANEXO IV
GUIAO ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

CONFIDENCIAL

Procedimento concursal comum para o preenchimento de 2 (dois) postos de
trabalho da carreira geral de técnico superior - area financeira [Aviso
(extrato) n.° /2023, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.°

,de __de ]

A Presidente

1° Vogal Efetivo

2° Vogal Efetivo

P
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